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Erhvervslivet skal ikke klage

Danmark har stoppet tu- der nu er flotte roser til
ren mod den gkonomiske Danmark i alle gkonomi-
afgrund. Udviklingen gar ske rapporter fra EF og
i den rigtige retning, og andre internationale or-
det sa overbevisende, at ganisationer. Side 10
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Uvis fremtid for
ivaerkszetterydelse

Antallet af arbejdslese pa i-
veerksaetterydelse er seksdob-
let pa fa ar. Det offentlige ud-
betaler nu 400 millioner kro-
ner om aret til en ordning in-
gen vil betegne som succes..

Side 14
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Retspraesident
haegter

Praesidenten for Se- og Han-
delsretten, Frank Poulsen,
naegter fortsat kategorisk at
indvie justitsminister, rigsrevi-
sion og Folketing i sine givtige
bibeskeeftigelser.

Side 21

Huller i Barsens
kinesiske mur

En ny lov, der skal begraense
insider-handel, er langt om
leenge vedtaget. Men de store,
professionelle fisk (al er glatte)
kan stadig slippe igennem pa-
ragraf-nettet.

Side 26




Nu bliver der skiftet ud 1

S-klassen star for det ypperste, Mercedes-

Benz kan preaestere.

Hvert arti har haft sin S-klasse. Og
hver ny S-klasse har varet afgerende
for udviklingen af bilteknologien de fal-
gende Ar.

I disse dage praesenterer Mercedes-
Benz den nyeste S-klasse. Ogsd denne
generation indtager positionen som tek-
nologisk avantgarde - ikke sd meget pa
grund af forbedringer som pa grund af
helt nye bil-koncepter.

Vi har udtenkt en bil med kere-

egenskaber, der ikke patvinger foreren

en bestemt made at kere pa, men hvor
man frit kan vaelge mellem sportslig,
kontant og afslappet, diskret korestil.
Uanset stil reagerer vognen fuldstendig
som gnsket.

En serie nye 6-, 8- og 12-cylindrede
motorer op til 409 hk bidrager til denne
valgfrihed.

Topledere kerer mere og arbejder har-
dere end gennemsnittet. Derfor har vi
skabt et helt nyt kabine-koncept i S-klas-
sen: Alle uvedkommende pavirkninger
skal elimineres, hvad enten de kommer

fra bilen eller fra omverdenen. Det bety-

der, at S-klassen er sd godt som lydlgs at
opholde sig i, uanset hastigheden. Indivi-
duelt klimaanleg til hver plads, kulfiltre,
biologiske filtre og andre detaljer skaber
en atmosfare uden temperatursvingnin-
ger, luftforurening og pollen.

Mange sikkerhedskonstruktioner er
introduceret som nyheder i andre biler
flere ar efter deres premiere i en Merce-
des S-klasse. Og sadan bliver det ogsa
med denne. Selestrammere, automatisk
indstilling af selegeometrien, “airbag” til
bade forer og passager, omfattende
stadzoner og en helt ny type sikkerheds-




toppen at dansk erhvervsliv.

ratstamme ger den ny S-klasse til den for-
modentlig sikreste plads i dagens trafik.

Dertil kommer de bidrag til den aktive
sikkerhed, som ABS, automatisk spinre-
gulering og det ny, automatiske deemper-
system yder. Og en undervogn, som er en
ingenierteknisk bedrift i sig selv. Med
fuldkommen entydige kereegenskaber
som resultat.

Mercedes introducerer samtidigt den
intelligente bil. Ganske vist er datatekno-
logi i biler ikke noget nyt fanomen, men
i den ny S-klasse er datateknologien sat i
system, bogstaveligt talt. Antallet af elek-

troniske komponenter til forbedring af
komfort, sikkerhed og udstedning er ble-
vet sé stort og omfattende, at bilen har
faet sit eget datastyresystem. Det betyder
bl.a., at man kan fortsaette kerslen selv
om enkeltkomponenter skulle falde ud.
Endelig er den ny S-klasse konstrueret
med et erkendt ansvar for miljget. Vi
teenker ikke blot pa forbedrede motorer
og katalysatorer, men pa hele bilens livs-
cyklus. Lige fra produktionen af bilen
over driften til genbrug af alle komponen-
ter er der taget vidtgdende miljghensyn.
En ny S-klasse introduktion har altid

(&3
g
5
3
.
3
g
g

medfert en omfattende udskiftning i top-
pen af erhvervslivet. Vi tror ikke, det bli-
ver anderledes denne gang. Kontakt
Deres Mercedes-forhandler.

=

Mercedes-Benz



egeringen Poul Schllter har, sammen med
Folketingets @vrige politikere, lagt de ydre
rammer for erhvervslivet til rette pa en made,
som burde fa alle direktarer og bestyrelser til at hoppe og
danse af glaede. Det modsatte er tilfaeldet. Man skal neer-
mest bruge en stjernekikkert for at finde en tilfreds tople-
der, der giver politikerne et skulderklap. Dansk erhvervsliv
har nemlig et temmeligt stort problem: - "Rigtig mange erhvervsfolk er hjemmemar-
kedsnarkomaner og tilskudsnarkomaner. De er naesten gaeticoma af laengsel efteren
gentagelse af det store boom pa det danske hjemmemarked i midten af 80'erne”,
skriver journalisten, cand. polit. Frank Dahlgaard, der giver erhvervslivets tasedrenge
en ordentlig en pa tuden i dette nummer af Direct Office.

Der er simpelthen brug for at dansk erhvervsliv selv bryder sin onde cirkel. Vier
ned til at generhverve det utroligt staerke vaben, vi brugte til at gennemfgre en
succesfuld og indtjeningsrig ekspansion igennem starten og midten af 80'erne: Vores
generelle positive og optimistiske holdning til tingene.

Vi kan starte med at vaere glade fordi udlandsgeelden ikke vokser mere, glade
for overskuddet pa betalingsbalancen, de laveste pris- og lenstigninger i verden, vores
til stadighed forbedrede internationationale konkurrenceevne, det betydelige han-
delsoverskud over for vore nabolande, inklusive det genforenede Tyskland, den
staerke danske krone og det laveste renteniveau herhjemme i 23 ar.

Det er knagme godt skuldret, regeringen Poul Schltter. Nu mangler vi bare, at
de danske bestyrelser og direkterer hopper og danser af gleede.

Torben Winther Salmon

PORTRAT

Monica Ritterband har som
informationschef | Carlsberg A/S
spredt farve og latter blandt

FRA SKZARMTROLD

_ koncernens mange jakkesaet.

TIL @L-HUND ezt
Danmark har stoppet turen mod
den skonomiske afgrund. Ud-

ERHVERVSLIVETS TIL- iklingen gar i den rigtige retning,
SKUDSNARKOMANER 0g haster megen anerkendelse.

Side 10

Antallet af arbejdslgse pa
iveerkseetterydelse er seks-doblet
pa 13 ar. Det koster 400 millioner
kroner om é&ret. Ingen ved om
ordningen er en succes.

UVIS FREMTID FOR
IVAERKS/ATTERYDELSE

L i
RETSPRASIDENT
NAEGTER

HULLER | BGRSENS
KINESISKE MUR

@KONOMI FOR
VIDEREKOMNE
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Preesidenten for Se- og Handels-
retten, Frank Poulsen, naegter
kategorisk at indvie justitsmini-
ster, rigsrevision og Folketing i
sine givtige bibeskzeftigelser.
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En ny lov, der skal begraense
insider-handel, er vedtaget. Men
de store, professionelle fisk kan
stadlig slippe igennem paragraf-
nettet.

Et arresthus i Hobro, en statsautorise-
ret revisor i en dobbeltrolle og en
direkter med bagmands-politiet i

heelene. Det er ingredienserne i en
sigtelse for million-svindel.

Annoncering? Sa ring pa 33 32 28 90 og forlang mere

~information om en 92% sikker succes.
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Notater & Citater

Rekordlavt byggeri
Dervil blive pabegyndt17.300 nye boligeri Danmark i 1991, mener Handvaerksradet.
Det er et historisk lavt tal, der ligger fire % lavere end i krisedret 1982.

En peere los

Efter fedevarepriserne er steget til det tre-dobbelte i Sovjet, og det bliver svaerere og
sveerere for Sovjetborgerne at skaffe de forngdne dagligvarer, er en ny form for
fidusmagerisatigang. P4 Moskvas store Timinsky-marked saelges brugte el-paerer for
50 kopek pr. stk. Hvordan kan det lade sig gere? Jo, kaberne tager den brugte paere
med pd arbejdet, hvor de skifter den meden, derfungerer. Deternemligikke lengere
muligt at opdrive nye el-paerer i forretningerne.

Svensk ledighed stiger

Den svenske regering vil afsaette seks mia. kr. til arbejdslashedsbekaempelse. I alt
haber regeringen at kunne skaffe arbejds- og uddannelsespladser til 40.000 p&
denne konto. P3 et ar er ledigheden steget fra 1,3 til 2,2 % - s& der nu er 102.000
arbejdslase i Sverige.

Stort tab pa hoteller

De tre stgrste kreditforeninger i Danmark taber millioner af kroner pa de gkonomiske
forpligtelser, de har overfor 50 hoteller. P& tvangsauktion har kreditforeningerne
alene overtaget 34 hoteller, kursus- og ferieejendomme, som i dag star tomme. Det
afslgrer fortroligt stemplede papirer fra Boligministeriet. Finanstilsynet har indsamlet
oplysningerne til Folketingets boligudvalg.

Danske vindmgller reddet

Den konkursramte udviklingsvirksomhed Orbital A/S er reddet. Virksomheden i
Skjern er blevet overtaget af Damiel Elektronik A/S i Silkeborg og fortsaetter som
dattervirksomhed, der er mest kendt for sin udvikling og konstruktion af vindmeller.
Orbitalfortsaetter med samme ledelse, men savel Damiel Elektroniks administrerende
direktgr som virksomhedens tekniske direkter indtraeder i det nye selskabs bestyrelse.

Norsk skattereform bekymrer erhvervslivet
Arhundredets skattereform, som Gro Harlem Brundtland kalder den, bliver et slag
mod det norske erhvervsliv. For mange virksomheder betyder omlaegningen af
skattesystemet naesten en fordobling af skattebyrden. Veerst gér det ud over
rederierne. Pa papiret ser tingene anderledes lyse ud. Skatten for aktieselskaber
senkes fra 50,8 til 28 %, men samtidig forsvinder s3 godt som alle
fradragsmuligheder, som har medvirket il at den faktiske beskatning hidtil har ligget
pa 20 % for virksomhederne.

.For safarten, som har en faktisk beskatning pa 4-5 % bliver det et kraftigt
@get skattetryk. Jeg tror vi kommer til at opleve en ny bglge af udflagning af norske
fartgjer”, siger chefen for Oslo Bars, Erik Jarve.

Plast er bedst til genbrug

En rapport fra Plastic Waste Management Institute i Bruxelles paviser, at @get brug
0g genbrug af plast fremfor andre materialer gavner gkonomien og mindsker
affaldsproblemet. Instituttet har afleveret konkrete tal pa problemerne med affald og
genbrug i Europa, og den viser at en genbrugscyklus for plast - i modszetning til en
tilsvarende cyklus for glas, metal og papir etc. - er langt den billigste for samfundets
gkonomi.

Foligsmandslov skal sendres

Efter al sandsynlighed bliver afstemningsreglerne i forligsmandsloven sendret inden
den naeste overenskomst i 1993. @nsket om at aendre reglerne er fulgt i kelvandet
pa den rekordlave deltagelse ved afstemningen af forérets overenskomster, hvor
stemmeprocenten |a under 35 % - som bestemmelserne er nu skal mindst 35 % af
de stemmeberettigede pé lanmodtagersiden stemme nej, far at et forslag fra statens
forligsmand kan forkastes. Arbejdsminister Knud Erik Kirkegaard (K) siger at regerin-
gen er parat til en lovaendring, og ogsa Socialdemokratiet, SF og de radikale er parat
til at aendre reglerne.

Surt at vaere biltyv

Baltica ger livet surt for biltyvene. Forsikringsselskabet har netop tilbudt sine ca.
150.000 samlekunder en effektiv tyverisikring, som simpelthen afbryder strammen
til bilen s& den ikke kan starte. Bilen kan kun startes hvis man drejer pa startnaglen
0g pa samme tid rarer ved en selwalgt skrue eller anden metaldims inde i bilen.
Sammen med tyverisikringen felger nogle klaebemaerker til at szette pé ruderne, s3
tyven er advaret. Tyverisikringen, der kun saelges gennem Markedsfaring, koster 320
kr. og slas automatisk til, n&r motoren slukkes.
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Citater

Socialdemokratiets formand i sin
tale tilden afgaende GertPetersen:

., Selv Uffe Ellemann-Jensen er
blandt Gerts lovprisere. Sa langt er
der mange af os, der aldrig nar”.

Pkonom Frank Dahlgaard om dan-
skernes og iseer Socialdemokra-
tiets mindrevaerdskomplekser i
forbindelse med dansk erhvervsliv
set i international sammenhaeng:
~Danmark har snart ét ar
optradt som landet med verdens
laveste inflation, og vi kerer med et
forrygende overskud i vores samhan-
del med udlandet i modseetning til
f.eks. Sverige. | udlandet er man
imponerede. Hvornar opdager vi sely,
at vi ikke har nogen grund til at have
mindreveerdskomplekser ?”.

Den efterhanden landskendte kon-
servative vaelgerforening pa Ama-
ger (den med Suzanne):

"Det er ikke sex, der er noget
i vejen med. Det er Ekstra Bladet".

Lektor ved Handelshgjskolen i Ko-
benhavn, Kim Mgller:

Man kan konstatere, at der er megen
synkronsvgmning i dansk erhvervsliv”.

Vicepreesident Helena Hessel fra
det amerikanske ratinginstitut
Standard & Poors, der netop har
vurderet de danske pengeinstitut-
ters kreditveerdighed siger efter
Nordisk Fjer-skandalen:

. Det er indlysende, at sagen direkte
pavirker vores vurderinger af de
danske banker. Eksempelvis ved vi, at
Den Danske Bank og flere andre store
banker bade i Danmark og i Skandi-
navien har problemer, fordi de har
undermineret deres aktivers kvalitet -
de lante mange penge til Nordisk
Fjer”.

Kim Klaustrup, informationschef i
Grundfoss om at genoptage sam-
handelen med Sydafrika:

Vi star pa spring - og har lavet
skrivebordsarbejdet. Sa snart
startskuddet lyder, har vi lpbeskoene
pa - men vi tyvstarter ikke 1”.

Den ny formand for Industriens
Arbejdsgivere (IA) Svend-Aage
Nielsen:

Jeq vil keempe med naeb og klor
mod at EF blander sig i de aftalte
spilleregler mellem organisationerne,
virksomhederne og medarbejderne.
EF kan udstikke nogle rammeaftaler,
men vi skal nok selv udfylde dem. Det
danske aftalesystem er veerd at bygge
pa. Det har pa ingen made udspillet
sin rolfe”.



Det er rart

at have sit pd det torre...

Det er nemmere sagt end gjort, nir man
driver selvstendig virksomhed. Men vi
kan hjzlpe dig et stykke af vejen.

Med en INDTAGTSFORSIKRING
for selvstzndige, medarbejdende zgte-
feeller og topchefer.

Mange mindre virksomheder dgjer med
at planlegge fremtiden. @konomiske
indgreb og endelese krav udhuler
kundeunderlaget og indtjeningen. Der
er tit og ofte ikke ret langt fra succes til
det modsatte.

Bliv medlem i DANA. Det giver
gkonomisk tryghed for dig og din

familie. Du fir ret til en lobende
indtegt pd op til 127.600 kroner om
aret, hvis du lukker, selger eller
overdrager din forretning. Eller fir lyst
til at g& pa efterlon.

Du kan ovenikgbet gange belgbet med
2, hvis din kone, mand eller samlever er

med i forretningen... og i DANA.

Det koster mindre end 12 kr om dagen
(fradragsberettiget) at indtagtsforsikre
sig i DANA.

S4 ring, skriv eller fax efter alle oplys-
ninger og en indmeldelsesblanket. Men
gor det NU - s4 er du sikret om et r.

Fi din fremtid pa det torre.
Med en indeegtstorsikring hos DANA.

STATSANERKENDT « UAFHAENGIG

DANA
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Rejsetips

Slut med Netto

Netto Rejser - Spies Rejsers svar p Lars Larsen - matte dreje ngglen om efter knapt
et arsvirke. Koncernen opdagede at Netto Rejsers 10.000 gaester hovedsageligt kom
fra Spies Rejser. De ville bare gerne rejse billigere - og det havde det store rejseselskab
selv kunnet klare gennem almindelige rabatter p& deres egne rejser. | forvejen matte
Spies Rejser leve med nedskaeringer pa op mod 30% under Golfkrisen, sa der blev
ikke rad til at holde live i Netto.

SAS skal spare hurtigere
SAS i Danmark tvinger nu alle ansatte over 60 &r blandt det danske jordpersonale til
at g& pa fartidspension. Det vil ramme 340, men yderligere 150 fyresedler er pa vej.
lalt skal SAS spare tre mia. kr. og af med 3500 ansatte - heraf de 1100 i Danmark.
| Sverige har SAS veeret ngdt til at speede spareprogrammet op. Allerede ved
arsskiftet 1991 skal svenskerne nasine sparemal, og det er et r tidligereend planlagt.
Prognoserne fra januar har vist sig ikke at holde stik, for man har ikke indhentet den
20 % nedgang, man fik under krigen i Golfen.

Darligt ar for DFDS

DFDS har haft tilbagegangisit arsregnskab. Branden pa , Scandinavian Star” har faet
en del mennesker til at vaelge en anden rejseform end at sejle. Desuden har DFDS haft
store engangsomkostninger ved indszettelsen af , Queen of Scandinavia”. Selvom
det samlede resultat blev darligere end aret far, har ruten vist fremgang i lebet af 2.
halvar.

Eventyrrejser til Sovjet

Penguin Travel pa Frederiksberg er begyndt at arrangere eventyrrejser til Sibirien og
det centrale Asien. Den bulgarske ejer Dimitri Popov kan tilbyde alt fra en 14-dages
kombineret ride- og vandretur i Kaukasus, til bjergvandringer i 4000- meters hgjde
i Pamir, der ligger taet pa graensen til Kina og Afghanistan og , White water rafting”
i gummibade i fuld fart ned ad floderne. Penguin Travel patager sig 0gsd at
skraeddersy rejser til grupper pa mindst fire personer.

Pas pa kloden

Som noget helt nyt i den danske rejsebranche har Albatros Rejser i Kabenhavn lavet
en specialafdeling for gko-turisme. Den specielle form for turisme, der vinder steerkt
frem i resten af verden, gar ud pa at give turisterne et grundigt kendskab til savel
naturforhold som lokalbefolkninger. En af malsaetningerne er at rejse i smé hold og
ikke efterlade sig nogen spor. Med andre ord en rejseform, for dem der gerne vil vide
mere 0g vil vaere med til at passe pa kloden. Det er da ogsa fire mennesker, der alle
har en fortid i regnskovsgruppen Nepenthes, der har startet afdelingen for gko-
turisme. To af dem er biologer og alle har et indgdende kendskab til de omrader, de
begiver sig ud pa. Af rejser kan blandt andet naevnes en trekking-tur til Indonesien
og den lille tropeg Siberut den 1.-24. juni, hvor naturbefolkningen bliver truet af, at
gens regnskov er ved at blive udlagt til plantager. En specialrejse til de to indonesiske
ger Flores og Komodo for at opleve de bergmte komodoveraner i 18 dage i juni/juli
og en rejse i juli med en lille gruppe pa otte turister, der inkluderer et ophold hos
regnskovsindianerne i Equador, der fortzaeller om deres problemer i juli. Rejserne
kosterca. fra 10.000- 14.000 kr. og deter de danske guider, der tager med pd turene.
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PAMPLONA San Fermin-festen i den
nordspanske by findersted fraden7.-
14. juli. Festen, som Ernest Heming-
way har beskrevet i romanen ,0g
solen gar sin gang”, er en af de mest
traditionsrige fester i Spanien, hvor
folk fra hele verden mades for at feste,
se pa tyrefeegtning og ikke mindst
lobe foran tyrene, nar de om mor-
genen slippes les | gaderne. Hvert ar
kommer maend, der skal vise deres
vovemod, alvorligt til skade eller der,
nar de lgber s& tet som muligt pa
tyrenes horn. Tyrene selv er derimod
sikre pa at falde for tyrefaegterens
spyd om aftenen i arenaen under stor
jubel  og champagneproppernes
knald. Det kan anbefales at deltage i
festens farste dage.

SCHWEIZ Frihedshelten, den schwei-
ziske bjergbonde Wilhelm Tell, prae-
ger turismen nar Schweiz fejrer edfor-
bundets 700 ars jubilzeum. Fra 8. maj
til 20. oktober kan man opleve de
landskaber, hvor schweizernationens
vugge stod med Wilhelm Tell fra Lu-
zern.

SINTRA - en charmerende lille by 30
km. udenfor Lissabon i Portugal afhol-
der Sintra Festival fra den 15. juni-14.
juli. Det er en musik og balletfestival,
hvor mange internationale navne er
repraesenteret, og hvor flere af begi-
venhederne afholdes med Sintras
gamle palads som illumineret kulisse.

EDINBURGH fér travit i august. Dels
erder EdinburghInternational Festival
fraden 11.-31. august, men | samme
periode er Fringe Festival, som er
verdens storste festival med over 400
teaterforestillinger, dans, drama og
borneteater hver dag i byen. Oven i
det hele lgber Edinburgh Military
Tattoo af stabelen fra den 2.-24. au-
gust.

ANTIBES/JUAN LES PINS afholder
for31. aritraek international jazzfesti-
val ,Jazz in Juan”. Det er den mest
beremte jazzfestival i Europa med de
starste og nyeste navne, der giver
udendgrskoncerter vis a Vis rivieraen.
Gennemsnitsprisen er 170 franc pr.
billet, som kan bestilles gennem La
Maison du Tourisme i Antibes.

TYSKLAND - ballontur over de store
skove. Det tilbyder Hotel Steigen-
berger Freudenstadt i Tyskland. Bal-
lonturen, to overnatninger med halv-
pension og velkomstdrink koster 520
DM. SRS star for reservationen.

PISA - | de sidste tre maneder har det
skaeve tarn i Pisa tippet en millimeter
lengere til siden - det ville tarnet
normalt have gjort pa et helt ar, sa nu
bliver det lukket for offentligheden.



Bravo - Bravo -
Bravissimo...

AST er pa banen med 486 PC 'er til 386 priser

Nu koster det ikke
leengere en formue at
investere i en kraftfuld
PC'er. AST preesenterer
Bravo 486/25 Mhz
computeren med High
Performance og stor ydelse til
nye lave priser.

Bravo 486/25 Mhz er udstyret
med den overveeldende 1486 pro-
cessor, som er naesten to gange
hurtigere end 386/33Mhz proce-
ssoren. Denne ydelse er specielt
velegnet til »tunge« applikationer
som Windows 3.0, DTP-program-
mer, »Business-grafik« pa hejt
niveau m.fl. Du kan ogsa til
specielle CAD-applikationer
forsyne Bravo 486/25 Mhz med
Weitek 4167 matematisk copro-
cessor for yderligere fordobling
af hastigheden.

AST produkter er indbegrebet
af kvalitet, hvilket forpligter
overfor forbrugeren.

Derfor tilbydes, ekstrem hej
»Maskin-ydelse« i Bravo 486/25

TeN Years Or
EXCELLENCE

Mhz til priser, som du normalt
giver for en 386 computer.

Bravo 486/25 Mhz beerer AST's
navn som er din garant for abso-

lut topkvalitet og et helt igennem

veludfert design og finish ud i
alle hjorner. Du kan f.eks. arbejde
med VGA-monitor samt to prin-
tere og et modem tilsluttet, og
stadigveek have 5-fuld hejde 16-
bit slots ledig for fremtidig ud-
videlse. P4 trods af denne kapa-
citet er Bravo 486/25 Mhz bygget
i et kompakt format og fylder
ikke meget pa dit skrivebord.

Vima tilsta at AST kvalitet
hurtigt kan blive en ny livsstil,
som ikke nedvendigvis koster
dyrt.

Prov selv, vi henviser gerne til
naermeste forhandler.

Dansk distributer:
Astral Systemer A/S, Rygaard,
Overadvej 201, 2840 Holte,
T1f£. 45 50 55 00, Fax 45 50 54 00.

IR

Ja tak, jeg ensker materiale
I EI tilsendt

I Ja tak, jeg ensker at blive
I EI kontaktef

Min forhandler er:

Firmanavn:

TE:

I
I
I
I
I
I Adresse:
I
I
I
I

| Kontaktperson:

I Astral Systemer A/S

AST

The Power Of Choice

Tegneriet, Glostrup



@KONOMI

rhvervslivets tilskuds-

narkomaner

Danmark har stoppet turen mod den ekonomiske afgrund. Udvik-
lingen gér i den rigtige retning, og det sa overbevisende, at der nu er
flotte roser til Danmark i alle @konomiske rapporter fra EF og andre

internationale organisationer.

Qﬂ?op

En del danske erhvervsledere har det lidt som sma bgrn: Hver gang noget gér galt, giver de andre skylden.
Her er det (som saedvanligt) Poul Schliiter der for en sikkerheds skyld bliver fremstillet som den slemme bandit.

Af FRANK DAHLGAARD

Vores udlandsgaeld vokser ikke mere, men er
tvaertimod pa vej ned takket vaere overskud
pa betalingsbalancen. De danske pris- og
lgnstigninger harer til de laveste i hele verden.
Vores internationale konkurrenceevne er un-
der fortsat forbedring, og vi har allerede bety-
delige handelsoverskud over for vore nabo-
lande, inklusive det genforenede Tyskland.

Den danske krone hgrer til i den harde
kaerne inden for EF’s valutasystem (EMS’en),
og renten er p& vej ned. Vi kan med stor
sandsynlighed fejre Grundlovsdag med det
laveste renteniveau herhjemme i 23 ar.

Danmark hgrer i dag klart til i EF's gkono-
miske superliga. Alligevel er vor gkonomiske
vaekst beskeden, arbejdslasheden hgj, og
mange virksomheder har i dette forar frem-
lagt bedravelige regnskaber.

Optimismen og entusiasmen i dansk er-
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hvervsliv er bestemt ikke saerlig stor til trods
for, at politikerne har lagt de ydre rammer for
erhvervslivet til rette pa en made, som burde
f4 alle direktarer og bestyrelser til at hoppe og
danse af glaede.

Hvad er der da galt?

Man skal ikke tale leenge med danske er-
hvervsfolk, far man forstar problemet: De er
hjemmemarkeds-narkomaner og tilskuds-
narkomaner.

Rigtig mange erhvervsfolk er naesten gaet
i coma af laengsel efter en gentagelse af det
store boom pé det danske hjemmemarked i
midten af 80’erne. Iszer byggeriets og hande-
lens folk klynker ogklager over de darlige tider
og taler med vemod om de gyldne ar, 1985-
87, da det hele gik sa , ufatteligt godt”.

Det var dengang, det gik godt for danske
hjemmemarkedsvirksomheder, men grund-
leeggende dérligt for dansk gkonomi. Det var
dengang, underskuddet pa betalingsbalan-

cen slog alle rekorder, udlandsgaelden steg,
inflationen accelererede og konkurrenceev-
nen blev undergravet. Det var kort og godt
dengang, vi oplevede et uholdbart, ukontrol-
leret og utilsigtet akonomisk boom.

Kaere venner i byggebranchen og han-
delssektoren: | er tordnende naive, hvis | tror,
habereller satser pa en gentagelse af 80’ernes
kreditfinansierede forbrugs- og byggeboom.
Det vil nemlig ikke ske. Af tre grunde:

For det farste er folk blevet kloge af skade:
Med skattereformens beskaering af rentefra-
dragets veerdi og den lave inflation ger det
ondt p& privatgkonomien at stifte gaeld. Folk
erblevetvarsomme med at ldne penge. De har
oplevet, at naboers, families eller bekendtes
huse er géet pa tvangsauktion. De skal ikke
selv nyde noget. Danskerne har laert lektien:
Lan mindre og spar mere op.

For det andet er banker og realkredit-
institutter ogsa blevet kloge af skade: De har
tabt enorme belgb pa deres udlan, og mange



Som det fremgar af Frank Dahlgaards artikel, er det primaert hjemmemarkedsvirksomhederne der skal til at hanke
sig selv op, hvis de vil overleve pa laengere sigt. Direct Office har spurgt to markante
hjemmemarkedsvirksomheder indenfor nogle af de vaerst ramte brancher om De er enige i, at
hovedansvaret for fremgang ligger hos dansk erhvervsliv selv. Svaret kommer her:

Vi kan komme i den
gkonomiske Superliga

Af GERT MIKKELSEN,
Direktor,
Manpower

Der er gjort klar til, at Danmark
indtager sin plads | den gkono-
miske Superliga. Det eneste der
mangler, er at saette holdet
med modige og initiativrige er-
hvervsfolk.

Danmark har i firserne gen-
nemgaet en gkonomisk revolu-
tion. Men endnu har vi ikke
hastet frugterne af anstrengel-
serne. Det kraever initiativ og
mod at satse pa de nye gkono-
miske realiteter.

Forsigtigpeter

Revolutionen har nemlig gjort
ostilen nation af Forsigtigheds-
Petere. Uden at opfordre til at

handle.

Med udgangspunkt i en af
verdens laveste inflationstak-
ter, rimelige overenskomster,
styr pa betalingsbalancen og
en veluddannet og motiveret
arbejdskraft ber vi have alle
chancer for, at initiativer vil
blive belennet.

Tom skuffen
Det er derfor, at planerne nu
skal op af skuffen og salgerne
ud i marken. Fgrste-holdet skal
pa banen og vise, at vi er et
veerdigt medlem af den ekono-
miske Superliga.

I mit firma, Manpower, har
vi hjulpet af liberaliseringen pa
job-markedet, hevet planer om
at lave privat arbejdsformidling
op af skuffen. Vi har veeret
igang knapt et ars tid, og vi har
ikke haft grund til at fortryde.

slippe de gkonomiske tgjler
igen, sa er der dog brug for at
tgjret losnes og erhvervslivets
ledere igen ter seette gang i
produktion og beskaeftigelse.

Vi har i dag faet det (nees-
ten), som vi bad om det i

70’erne og begyndelsen af
80'erne: Lavinflation, lavrente,
overskud pa betalingsbalan-
cen, fri beveegelighed for kapi-
tal.

Alligevel kan det virke, som
omviierhvervslivet har detsom

Jeppe i baronens seng. Vi tror
ikke rigtig pa, at det er virkelig-
hed, vi gnidder stadig gjnene.

Veek med haenderne
Men detervirkelighed, haender
skal fiernes fra gjnene, sa vi kan

Tveertimod har vi faet tro pa ny
veekst, og er i fuld gang med at
realisere nye ideer.

Hvis flere fulgte vores ek-
sempel tror jeg, at bonus'en vil
blive den lsenge lovede og ven-
tede lettelse af skatten.

bank- og kreditforeningsdirektarer gar i dag
rundt med rade grer og flakkende blikke. De
erforenlang arraekke blevet grundigt kureret
fortrangentil atlane ud til hvem-som-helst og
hvad-som-helst blot for at vinde , markedsan-
dele”.

For det tredje vil politikerne - uanset rege-
ringens farve - ikke tillade en forbrugsudvi-
delse og et byggeboom af de dimensioner, vi
oplevede midt i 80'erne. Der vil blive grebet
hurtigt ind, om ngdvendigt ved at genindfare
afgiften pa renter af forbrugslan eller ved at
beskaere rentefradragets vaerdi yderligere.

Glem alt om en maerkbar udvidelse af
privatforbrugiDanmarki90’erme. Og glemalt
om, ataktiviteten pa boligbyggeomréadetigen
vil komme op pa 70’ernes eller 80’ernes ni-
veau. Boligmarkedet er meettet. Der er faktisk
ved at vaere boliger nok nu. Vi - eller rettere:
| har omsider bygget Danmark ud af efter-
krigstidens boligmangel.

Hertil kommer, at antallet af unge, som

skal ud i arbejdslivet og som skal stifte bo, vil
falde kraftigtide naeste 15 r. Deter en meget
sikker prognose, for de pagzeldende genera-
tioner er allerede fadt.

Hvad ger sa byggeriets folk i denne situa-
tion?

De klynker og klager over darlige tider pa
hjemmemarkedet (som &benbart udger hele
deres verden) og kraever tilskud fra staten.

.Politikerne er pa vej til at smadre bygge-
branchen”, siger de og forlanger, at politi-
kerne laver statstilskud til husejernes repara-
tion og vedligeholdelse.

Ogentreprengrerne foreslar, at der opret-
tesentilskudsordning forkommunernesinve-
steringer i renovering af kloakker og veje.

Kaere politikere: Giv ikke efter for bygge-
mafiaens pression!

Spraeng graenserne
Danske byggefolk og entreprengrer kan sag-
tens f& massevis af arbejde og tjene gode

penge, hvis de gider:

Lige syd for Danmark ligger et stort, van-
rygtet omrade, nemlig det tidligere @sttysk-
land. Det skal genopbygges.

Det tyske behov for genopbygning og
renovering er en appelsin lige ned i turbanen
pa den danske byggebranche. Det er bare at
tage frugten op.

Men det kraever naturligvis, at danske
byggefolk holder op med at veere hjemme-
faddinge. At de er parate til at tage aktiviteter
op uden for landets graenser.

@sttyskland ma da siges at veere en blad
start. Alene her er der arbejde nok for danske
byggefolk de naeste 10 ar. Mindst. Derefter
kan man tage fat pa Polen, de baltiske stater,
osV.

Industriens og landbrugets talsmaend er
0gsa grebet af den danske tilskuds-narko-
mani: Gennem Erhvervsudviklingsradet beder
man industriministeren om at forhgje den

samlede erhvervsstattefra 1,51ti12,3 milliarder I
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af FLEMMING PARMO,
Kreativ direktor,
DMM Ipsen & Parmo

Robert Storm Petersen fortalte
om sin hund, Grog: - Grog var
glad for alt, hvad der var godt
0g han syntes, ataltvarsa godt,
fordi han var sa glad.

Viharogsa grundtil atveere
lidt glade.

De farste sma belger af op-
timisme ruller ind over Dan-
mark. Den gra, seje dyne af
modlashed erved at gai oplas-
ning og forsvinde op i en stadig
mere bld himmel.

Der er noget i luften - og vi
ved ikke hvad.

Med de nationale' tal-atle-
ter i handen er viigen, sa smat,
ved at tro pa os selv og vore

Lad treeerme
vokse ind i himlen

cirkel.

Den starste risiko man kan
lebe i det damens og herrens ar
1991, erslet ikke at labe nogen
risiko. Der skal voves noget. Der
skal satses noget. Hvis man vil
plukke de smukkeste a&bler pa
treeet, er man pisket til - i ny og
nae - atdriste sig ud pa en tynd,
vippende gren.

Traeerne vokser...
Noget af det mest nedslaende,
jeg kan hgre en erhvervsmand
sige, er: - Ak, ja, traeerne vokser
sa sandelig ikke ind i himlen.
Deterjonoget forfeerdeligt
sludder. Selvfelgelig vokser
treeerne ind ihimlen. Det har de
altid gjort. Det er jo for pokker
derfor, de hedder treeer og der-
for, man kan se videnom, hvis
man klatrer op i toppen af sa-
dan en gavtyv. Helt derop, hvor
man kan fa gje pa fremtidens

muligheder.

Bryd den onde cirkel
Det gar bare lidt langsomt. | alt
for lang tid har erhvervslivet
drevet rundt med rebende sejl i
et definitivt forseg pa at ride
stormen af.

Det er blevet en vane at
ligge der - vuggende op og ned
- i et tempo bestemt af de ydre

omsteendigheder. Vi har slet
ikke lagt meaerke til, at uvejret
har lagt sig. Eller ogsa tror vi
ikke rigtigt pa det, vi kan hare
0g se.

Vier inde i en ond og giftig
cirkel

- Vi ma nok hellere se, om
det holder.

- Forudseetningerne aen-
drer sig jo hele tiden.

- Derer jo ingen grund til at
lzbe unadig risiko.
Man kan bruge en verden af
undskyldninger for ikke at fore-
tage sig noget som helst. Og
argumentere stolper op og
stolper ned for fortsat at tro pa
det, man i sa lang tid har troet
pa.

Det er en farlig cirkel at
veere inde i. En ond og giftig

muligheder.

Sa lad os holde fast i det.
Lad vore traeer vokse ind i him-
len. Savi ikke, til sin tid pa den
yderste dag, star som er-
hvervsmanden, der far stillet
spergsmalet: - Na fik du sa alt
det ud af livet, som du havde
ventet? - Og ma svare: - Nej,
men det havde jeg nu heller
ikke ventet. -

I kr. Ogfastslar, at de senere ars nedskaeringer

tror kan forrente sig. Erhvervslivet har ingen

udlandet. At investere i fremtidigt eksport-

af erhvervsstgtten er en misforstaelse.

Vist er der gj. Alle ved, staten skal spare,
navnlig pa de konkrete pengeoverfarsler. Og
til dem harer tilskuddende til erhvervslivet.

Erhvervslivets ledere og deres organisatio-
ner er de farste til at kraeve offentlige bespa-
relser. S& mad de anstendigvis ogsa vaere
parate til at baere en del af nedskaeringerne pa
deres omrade. Det kunne da lige mangle, at
der spares pa bistandshjeelpen og dagpen-
gene til de arbejdslase, men ikke pa tilskud-
dende til erhvervslivet.

Takket vaere regeringens og folkeflertal-
lets gkonomiske politik er renten faldet og
lznstigningerne beskedne. Det indebaerer i
sig selv en betydelig forbedring af erhvervsli-
vets vilkdr. P& den baggrund er det bade
sagligt og rimeligt at beskaere statens statte til
erhvervslivet.

Danske erhvervsledere skal naturligvis
ikke kaste sig ud i investeringer, som de ikke

12 Direct Office nr. 3/91

som helst forpligtelse - hverken juridisk eller
moralsk - til at @ge investeringerne, bare for at
fa mere fut i den nationalgkonomiske vaekst.
Eller fordi nogle politikere eller direktarkolle-
ger opfordrer til det.

Man skal selvfglgelig kun investere, hvis
det ventes at betale sig for det enkelte firma.
Men man kunne nok enske, at de danske
hjemmefeddinge-direktarer begyndte at
taenkeimereinternationale baner. Troikke, at
det danske hjemmemarked op gennem
90’erne bliver noget at rabe hurra for.

Redningen kommer som anfart ikke fra et
nyt hjemmemarkeds-flop. Med mindre man
da betegner EF's indre marked som vort frem-
tidige hjemmemarked.

Husk markedsferingen

For mange virksomheder - eller grupper af
virksomheder - er vejen frem temmelig sikkert
at investere i vel planlagt markedsfering i

salg.

Den tidligere sa udbredte indstilling
blandt danske erhvervsfolk, at eksport er den
rest, man ikke kan fa afsat pa hjemmemarke-
det, duer ikke mere. Man ved jo ogsa godt, at
detsjeeldent bare garved at tage telefonen og
ringetil mulige aftagereiandre lande. Der skal
oftest gares et grundigt forarbejde.

Det er dumt at laegge alle sine g i een
kurv. Og deterdumtatlzegge helesitsalgieet
land. Specielt nar landet er sa lille som Dan-
mark. Derfor er det med at taenke internatio-
nalt og langsigtet nu.

Og ma vi sa blive fri for den evindelige
tryglen, truen og tiggen om tilskud fra staten.
Det er som at hare forkaelede teenagere bede
om flere lommepenge.

Huvis | ledere af erhvervslivets virksomhe-
der ikke kan klare Jer uden tilskud fra staten,
sa luk biksen, ga konkurs eller find et andet
job. © Direct Office



Gode kort

pa handen

Nsr De veelger at indrykke annoncer i Direct Office, er De
sa godt som sikker pa succes. En maling i april-udgaven
viser nemlig, at hele 92% af annoncererne faler at deres
annoncekroner har veeret givet godt ud, iseer malt i for-
hold til de indkomne resultater.

Direct Office udgives til det samlede danske erhvervsliv i
mere end 100.000 eksemplarer. Og med bladets haje
redaktionelle indhold kan vi naturligvis dokumentere, at
Deres annoncebudskab traenger igennem de "rigtige"
steder.

Leder De efter et malrettet annoncemedie, der taler di-
rekte med dansk erhvervsliv, bgr De indsende nedensta-
ende kupon hurtigst muligt.

S3 sender vi Dem omgaende uforpligtende og udferlig
information om en 92% sikker succes.

Erhvervsmagasinet
Direct Office
Direct Office Media A/S
Bredgade 36 E - 1260 Kgbenhavn K
Telefon 333228 90
9357
p>7 2T g
TR S T S e e W vl |
Ja tak, jeg er interesseret i at here E g I
mere om sikker annoncering i e =
Direct Office. Jeg modtager samtidig ‘8}/ o§ |
malingen fra jeres apriludgave. leod 14 W |
| Navn: 3 |
| stiling: g :
I Adresse: =
: Postnr./By:
I Telefon:
|
|

Direct Office Media A/S, Bredgade 36 E, 1260 Kabenhavn K.

|

|

I

Send kuponen til I
|

)



Uvis fremtid for

iveerksoetterydelse

Antallet af arbejdslase pa iveerksaetterydelse er seks-doblet pa fa ar. Det offent-
lige udbetaler nu omkring 400 millioner kroner om aret til ordningen, men
ingen ved om den er en succes eller ej. Socialforskningsinstituttet arbejder pa en
rapport.

af METTE KORSGAARD

Ivaerksaetterydelsen skal seettes
under lup.

Ordningen, der har eksisteret
siden juli 1985, er siden en lov-
andring i 1989 eksploderet i
omfang.

Fra at koste omkring 60 mil-
lioner kroner om aret i 1988 er
den i dag steget til omkring 400
millioner kroner.

Og politikerne ved ikke, hvad
de far for pengene.

Efter flere ars kraftig kritik for
misbrug og konkurrenceforvrid-
ning, skal ordningens effektivitet
langt om lzenge undersgges.

Socialforskningsinstituttet er
efter indstilling fra Arbejdsmini-
steriet netop gaet i gang med en
omfattende undersagelse, som
skal klarlegge, hvad der sker
med de over 6000 arbejdslase,
der hvert ar veelger at blive i-
veerksaettere med en manedlig
ydelse pa omkring 5000 kroner.

Hvor mange bliver haengen-
de i dagpenge-systemet. Hvor
mange etablerer en levedygtig
virksomhed. Og hvor mange ud-
konkurrerer en tilsvarende virk-
somhed pa grund af den ekstra
ydelse fra det offentlige?

Det er nogle af de spgrgsmal,
undersggelsen skal svare pa.

Misbrug

Dermed far politikerne ammuni-
tion til de kommende politiske
forhandlinger. Det nuvaerende
forlig om bl.a. ivaerkseetterydel-
sen udlgber til naeste ar og skal
genforhandles.

Forhandlingerne starter for-
mentlig allerede til efteraret.

- Der er misbrugsproblemer
med ordningen, fastslar de kon-
servatives arbejdsmarkedspoli-
tiske ordfarer Pia Christmas Mgl-
ler, og naevner eksempler med
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HANNE REE HOLTZ, formand for Dana: - lvaerkseetterydelsen er en
god handsraekning til de nystartede.

folk der bevidst melder sig ar-
bejdslase for at kunne fa stgttes
og problemerne med konkurren-
ceforvridning. Eksempler og pro-
blemer, der ogsa tidligere har
veeret beskrevet i Direct Office.

- Selv om problemerne ikke
skal overdrives, kommer vi ikke
uden om at dykke ned i dem og
vurdere, hvordan det skal veere
fremover, siger hun. Pia Christ-
mas Mgller finder ideen om ak-
tivering af de arbejdslese rigtig,
men er dben overfor andre mu-
ligheder.

Kamp for bevarelse
lvaerksaetterydelsen udbetales
gennem de to arbejdslasheds-
kasser for selvstaendige, ASE og
Dana.

P& grund af den store inter-
esse for ordningen forudser for-
manden for Dana, Hanne Ree
Holtz, at man kommer til at
keempe for at bevare den, fordi
politikerne gerne vil spare.

- Ivaerkszetterydelsen er en
god handsraekning til de nystar-
tede. Samtidig nedbringes om-
kostningerne ved ledigheden til

halv takst, da ydelsen kun koster
det halve af fuld dagpengesats,
sagde Hanne Ree Holtz i sit for-
svar for ordningen pa Dana's de-
legeretmade i maj.

Absolutte maksimum

Den anden af de to store a-kasser
for selvstaendige, ASE, udbetaler
i gjeblikket ivaerksaetterydelse til
godt 9000 mennesker. Siden
ordningen startede for seks ar
siden har a-kassen haft 3545

gennem systemet. Af dem fort-
satte 1166 - cirka en tredjedel -
som selvstaendige efter de ikke
lzengere modtog de 5000 kroner
om maneden.

-Menvived ikke, omdef.eks.
ethalvt arsenere er gdet ned med
deres virksomhed og dermed er
kommet tilbage pa understgttel-
se. Den tredjedel er under alle
omstaendigheder det absolutte
maksimum, for hvem det lykke-
des, forklarer jurist i ASE, Edith
Naeblerad.

Med lovaendringen i januar
1989 kunne ledige komme pa
ivaerksaetterydelse allerede efter
fem maneders arbejdslashed. Pa
den made er det muligt at fa
ydelsen i op til tre et halvt ar.
Tidligere skulle de arbejdslgse
farst have vaeret ude i jobtilbud,
far de fik tilbudet.

Zndringen betad, at antallet
af arbejdslase pa ydelsen er mere
end seks-doblet siden da. | 1988
modtog 966 personer ivaerksaet-
terydelse. | 1990 var tallet rgget
op pa 6464. | fgrste kvartal af i ar
har 1613 arbejdslgse valgt at
blive statsstattede ivaerksaettere.

Men stadig ved ingen, om
ordningen er en succes eller ej.

© Direct Office

Xpert Education A/S

holder kurser i:
Aldus PageMaker 4.0 WordPerfect
Microsoft Windows 3.0 Ventura
Microsoft Word til Windows Corel Draw
Microsoft Excel 3.0 Power Point

Ring til: 3327 00 50
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HOS MACDANMARK ER DET IKKE KUN PRISEN, DER TALLER:

Bmge rvenlige

Jordele

En ting er, at prisen pd LC'eren i gjeblikket er helt nede pa

12.995,~

for en Macintosh LC 2/40 med 12" gratoneskaerm, standard
tastatur, mus, systemsoftware og komme-godt-igang-programmet "Ind 1Apple”
(Incl. moms 15.854,-).

Det har aldrig varet billigere! Og tilbudet galder kun til den 30. juni 1991.

Og det er her MacDanmark kommer ind. | () Macintosh L, og alt, hvad der folger med i kampagnen f.eks.:
| Miske skal du have mere Ell'ijdShllkOHlmelSC ifra | tilbud pa det integrerede program RagTime Classic, til kr. 750,-,
‘ starten af, eller en farveskerm? Og hvad med printer? MacWrite tekstbehandling til kr. 1.250,- FileMaker Pro database

For slet ikke at tale om hvilke programmer, du skal
have, for at du kan blive bedre til det, du er god til.

DESIGN

MACDANMARK |[COMPUTER CENTRE A/S

Sa det er bare om at sla til nu! Eller er det? e LEC CILGERNE VIDE NERE OM.

til kr. 1.395 eller udvidet tastatur til kr. 600

Selv om det er billigt, skal du alligevel have en god

vejledning, si du kommer godt igang, ikk’?

M ACDANMAREK

Send kuponen til een af nedenstaende adresser,

J
|
|
|
|
|
|
J
|
|
l

eller ring pa tIf. 33 14 12 10 eller 86 19 10 11 K s Sk it

; og fi en snak. L

‘ gt Wbl e 23 IR T
MacDanmark :

| Computer Centre A/S @, AppleCenter’ Arhus C

| Rosensgade 26 Rosensgade 26

‘ 8000 Arhus C 8000 Arhus C
Telefon 86 19 10 11 Telefon 86 19 10 11

AppleCenter’Kgs. Nytorv

Bredgade 35 1
1260 Kgbenhavn K
Telefon 33 14 12 10




PORTRAT

Alle kan treenge til en
informationschef

af NIELS KRAUSE-KJ/ZER

Hun minder om en yderst vellykket gensplejs-
ning imellem Ritt Bjerregaard og Janni Spies.

Skarp, spontan, ambitizs og charme-
rende.

Skarp, nar hun hudfletter interview-ofre.

Spontan, nar hendes krop gennemrystes
af et grin, der starter nede ved taeerne og nar
op til struben i en befriende latter.

Ambitigs, nar hun tager endnu et spring
ad karrierestigen. Denne gang med en &rslgn,
der med frynsegoder siges at ligge i million-
klassen.

Og charmerende i stort set alt hvad hun
foretager sig med fem millioner danskere,
som tilskuere.

Ogsa sominformationschef for Carlsberg.

Arlighed det vigtigste

P& verdensplan er der over 12.000 medarbej-
dere i Carlsberg-gruppen. Arsomsaetningen
var sidste &r pd 10,5 milliarder kroner og
overskuddet far skat kom over 1,1 milliarder
kroner.

Monica Ritterband er ogsa informations-
chef for den danske afdeling, Carlsberg A/S,
der har 2.800 medarbejdere.

- Kun ved at veere aerlig, kan man vaere
trovaerdig. Og kun ved atvaere trovaerdig, kan
jegpasse mitarbejde for bryggeriet tilfredsstil-
lende, forklarer den 35-&rige medie-stjerne,
der afviser, at et vindende smil er nok i dansk
erhvervsliv.

- Mit arbejde for Carlsberg er det mest
kraevende job, jeg endnu har haft. Men det er
det hele vaerd, understreger hun.

Stillingen som informationschef blev aen-
dret en smule, da hun den 1. januar overtog
jobbet efter Poul Ove Kiihnel. Kiihnel var ogsa
underdirekter i koncernen. Den del af arbej-
det varetages nu af underdirektgr Poul An-
dreasen, der er Monica Ritterbands naermeste
chef..

Gift med Carlsberg
Men med 100 medarbejdere under sig i
informationsafdelingen, ansvaret for en kvart
million besggende hvert &r, ansvarshavende
redakter for fem forskellige publikationer,
foredrag og nye projekter, er der rigeligt at
tage fat pad for den tidligere journalist pa
Ekstra Bladet, Weekendavisen og tv-avisen.
Arbejdsdagen starter klokken 08.00 og
kun sjeeldent forlader informationschefen
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M onica Ritterband har som

informationschef i Carls-
berg A/S spredt farve og latter
blandt koncernens mange jak-
keszet. Men arbejdet betegner

. hun som det hardeste, mest
kraevende og spaendende, hun
har opleveti sin korte, men hek-
tiske karriere.

bryggeriet i Valby far efter klokken 18.00.

- Jeg er gift og forlovet med bryggeriet.
Det fulde engagement er den eneste méade,
jeg kan arbejde pa, siger Monica Ritterband,
der pa niende ar deler privatliv, lejlighed p&
Frederiksberg og husmandssted pa Man med
®gtefaellen Nis Olsen, redaktionschef p§
Dagbladet Barsen.

Privatliv er maske en mild overdrivelse.

Gennem sit tidligere arbejde som studie-
vaert pa tv-avisen har hun i flere &r vaeret et
villigt offer for medierne.

- Jeg har intet imod at vaere i rampelyset.
Det irriterer mig altid, nar kendte mennesker
snakker om, hvor meget de gnsker at vaere
anonyme i hverdagen. Hvis de vil veere det,
burde de have valgt et andet job. Det harer
med til arbejdet, mener hun.

Sommerfugle i maven

Og med til det hgrer ogsa, at Monica Ritter-
band, da hun i efterdret efter tre ugers be-
teenkningstid sagde ja til Ole Andreasens til-
bud om at komme til Carlsberg, matte se sit
jobskifte rydde forsider i frokostaviserne og i
de kulgrte ugeblade.

Medierne talte om et "spring" for den
populzere tv-journalist.

- Dybest set havde jeg ingen betaenkelig-
heder med at tage imod jobbet. Der var
selvfglgelig nogle sommerfugle i maven og
jeg tyggede mig selv i kinden nogle gange.
Men dybt nede i sokkerne vidste jeg, at jeg
ville tage jobbet. Den udfordring var ganske
enkelt umulig at sige nej til, siger hun i dag.

Monica Ritterband er selv den ferste til at
erkende det: At sige nej til udfordringer er en
disciplin hun har meget svaert ved.

Den buttede pige

Den 1,63 meter hgje grosserer- og kunstner-
datter fra Gentofte har siden studentereksa-
men pad Gl. Hellerup Gymnasium i 1975 spur-
tetafsted med vidt forskellige opgaver. Ifolke-
skolen var hun klassens buttede pige med

@genavnet "Harmonica", men da hvalpefed-
tet forsvandt var hun sveer at stoppe.

Efteren periode i USA som croupier ved et
spille-kasino og lerervikar pd en kgben-
havnsk skole startede hun p& Danmarks Jour-
nalisthgjskole i Aarhus i 1979.

Praktiktiden pd Ekstra Bladet resulterede
efter endt uddannelse i en fast stilling som
journalist pa avisen. Efter en smuttur omkring
det Nordisk Film-finansierede Weekend TV
satte hun sig i 1987 ved tastaturet pa Wee-
kendavisen - den journalistiske modsaetning
til Ekstra Bladet. Aret efter kom hun pd tv-
avisen som reporter, men avisens chef, Ole
Sippel, sd hurtigti Monica Ritterbands udstra-
ling mulighederne for at "spreenge" tv-
skaermen og vade ind i danskernes stuer.

Og det gjorde hun sa.

Skarpt, spontant, ambitigst og charme-
rende.

Det var de egenskaber, Carlsberg havde
brug for som koncernens nye informations-
chef.

Lever i nuet

- Jeg ved, at Carlsberg ansatte mig fordi jeq i
mit tidligere journalistiske arbejde har spaendt
meget bredt. Jeg er ikke blevet informations-
chef fordi jeg er kendt. Ledelsen er bedre
forretningsfolk end som s&. Det har selvfalge-
lig en kortsigtet PR-effekt, at man har ansat
mig, men bryggeriet taenker i langsigtede
investeringer - det viser overskuddet jo 0gs,
konstaterer Monica Ritterband.

Hver mandag morgen klokken 09.00
(man er punktlig med tidspunkterne pa Carls-
berg) mgdes hun med koncernchef Poul
Svanholm.

- Vi gennemgadr i en times tid eller to alt,
hvad der ligger af planer, beslutninger og
opgaver. Det er afggrende for mig at vaere
fuldt orienteret om koncernen. Ellers kan jeg
ikke udfylde stillingen som informationschef,
fastslar hun.

- Jeg har ingen faste begraensninger i mit
arbejde - og kan fa lov til at boble ud over alle
kanter - og sa vidt jeg ved, har jeg da ikke
dummet migendnu, siger Monica Ritterband.

Hun gnsker ikke at komme ind pa, hvor-
vidt stillingen som informationschef er en
livsstilling for hende. Det er der dog naeppe
nogen, der forestiller sig.

- Jeg har aldrig stilet mod det naeste hop.
Det giver et darligt nu, og det vil jeg ikke have.
Det skal vaere dagen i dag, det geelder. S& har
jeg det bedst.

© Direct Office
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PRIVATHOSPITALER

Nar patienten

er kunde

Danmarks forste privathospital - Mermaid Clinic i Ebeltoft - har succes.
Investorer star i ke for at poste nye millioner i det ambitiase projekt, som
Danmark efter to et halvt ar har faet et afslappet forhold til. Om 1§ &r bygges
en filial pa Sjzelland.

af METTE KORSGAARD

Det er i virkeligheden enkelt og
banalt.

Den administrerende direk-
tar for 69 sygesenge pa The Mer-
maid Clinic i Ebeltoft - Danmarks
farste privathospital - er sikker p&
sin opskrift:

- Patienten skal fgle sig tryg,
siger Steen Christensen med
overbevisning.

Efter to et halvt ars eksistens
er hospitalet og de 125 medar-
bejdere ved at komme ind i ruti-
nen i de luksurigse omgivelser pa
Djursland.

- Folk kommer ikke pé et pri-
vathospital af ideologiske grun-
de. De kommer kun, nar vi kan
tilbyde en bedre service. Et syge-
huys ma aldrig bare blive som en
fabrik, hvor patienten kommer
sygind i den ene ende og rask ud
af den anden, siger han med en
indirekte kritik af de 30-40.000
offentlige og kriseramte syge-
hussenge i Danmark.

Pa Mermaid smiler receptio-
nisten gennem telefonen. Kun-
den - patienten altsa - har i videst
muligt omfang den samme laege
og sygeplejerske under hele for-
lobet. Og personalet har tid og
overskud til omsorg og samtale.

Fiasko og succes

Imens Danmarks andet forsgg pa
at bryde sygehus-monopolet, Pri-
vathospitalet Borup, i marts luk-
kede for en fiasko, har The Mer-
maid Clinic tilsyneladende &bnet
for en succes.

Antallet af specialer er steget
hurtigere end planlagt. 12 forsk-
ellige ydelser fra ortopaedisk ki-
rurgi og aegtransplantion til al-
mindelige helbredsundersggel-
ser er i dag til radighed. Udvidel-
serne af legelige specialer er sket
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hurtigere end planlagt. Omkring
8000 patienter har siden den 1.
oktober 1989 vzeret til behand-
ling pa hospitalet.

Men det store udbud, op-
startfasen, B&O farve-tv pa vee-
relserne, kunst pa vaeggene og
vellgnnet personale har alt sam-
men vaeret dyrt.

The Mermaid Clinic havde
derfor i april en ekstraordinaer
generalforsamling for at 4 tilfert
ny kapital. En udvidelse af aktie-
kapitalen med mindst 33 millio-
ner kroner til kurs 180 skal give
knap 60 millioner ekstra kroner til
Privathospitalet.

Ugleset i debatten

- Vi er ikke i krise - tvaertimod.
Men fra starten i 1989 og til ud-
gangen afiarfarvietdriftsunder-
skud pa i alt 75 millioner kroner.
Til naeste ar forventer vi, at resul-
tatet balancerer - og deterivirke-
ligheden fantastisk flot, mener

Steen Christensen. Balance i reg-
nskabet forudsaetter bl.a. 10.000
patienter - eller kunder - om aret.
Et realistisk mal, mener ledelsen.

Og investorer, som forsik-
ringsselskabet Hafnia, star da
0gsd neermest i ke for at skyde
pengeiprojektet, deristartenvar
en gloende politisk kartoffel og
uglesetistore dele af offentlighe-
den.

Det er det ikke leengere.

Danmark har veennet sig til
tanken. Samtidig har det offent-
lige sygehusvaesen mistet lidt af
sin stivhed ved den symbolske
konkurrence fra det private er-
hvervsliv.

Positiv indstilling

- Jeg faler, at vi opfattes som
troveerdige og serigse bade af
politikere og det offentlige syge-
husvaesen. Den positive indstil-
ling til Mermaid Clinic i dag er
langt over, hvad jeg forventede,

dajeg kom indi projekteti 1989.
Det skyldes maske, at vi bevidst
ikke farer nogen konfrontations-
strategi - snarere tveertimod,
mener Steen Christensen, der tid-
ligere var sygehusdirekter i Vi-
borg Amt.

Privathospitalet samarbejder
med det offentlige pa en raekke
omrader. Blandt andet ved er-
hvervelse af blod og betaling for
rgntgenundersggelser. Samtidig
bruger det offentlige Mermaid il
udenom ventelisterne til at fa af-
gjort for eksempel pensions- og
revalideringssager. Sa laenge folk
er sygemeldte koster det kom-
munerne penge hver dag. Ved
pensionering overtager staten
udgifterne.

Erhvervslivet er ogsa begyndt
atinteressere sig for de 69 hospi-
talssenge i Ebeltoft. Hafnia har i
et stykke tid udbudt helbredsfor-
sikringer. Baltica er péa trapperne
med det samme.

Virksomhedspakker

For 4000-4500 kroner om aret er
man sikker pa at undga venteli-
ster, stresset personale og seng
pa hospitalsgangen.

- Vi arbejder ogsa med virk-
somhedspakker, hvor flere med-
arbejdere forsikres. S& kommer
prisen ned pa omkring det halve,
fortaeller Steen Christensen.

The Mermaid Clinic har ambi-
tioner om at dbne en , filial” pa
Sjeelland om et par ar. Beslutnin-
gen traeffes senere i ar.

Steen Christensen forventer
derimod ikke, at hospitalet i Ebel-
toft skal udvides.

- Det er de mindre enheder,
som fungerer bedst - bade for
patienterne og for personalet.
Det er naeppe nogen tilfaeldig-
hed, at over halvdelen af USA's
hospitals-kapacitet er pa hospita-
ler med under 100 senge.

© Direct Office
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LASERKVALITET

LYDLOS

LYNHURTIG

MILJORIGTIG

S4 er den her: Den nye generation ~ der er brug for dem. Der eringen ~ Canon Bubble Jet miljoprinter gere

af Bubble Jet miljoprintere fra irriterende stoj, som man kender ~ papirarbejdet hurtigere og med
Canon. Overlegen teknik der det fra de gamle matrixprintere. flottere skrifter og grafik (kvalitet
sikrer storre effektivitet og bedre  Print p4 endelose papirbaner, pé linie med laserprint). Lynhur-
kontormilje. De nye miljoprintere  konvolutter, labels, girokort - eller  tigt med 300 tegn i sekundet - det
er sa lydsvage, at de, trods den med arkfeder: side 1 og side 2. skal bare opleves. Send eller fax
store arbejdseffekt, kan placeres ~ BJ-300 til A4 og BJ-330 til A3. kuponen og fi mere at vide om

lige op af de arbejdspladser, hvor ~ Uanset hvad du valger, vil din nye ~ denne revolutionerende nyhed.

Canon

BUBBLE JET PRINTER

| O Send mig straks information om Canon
| Bubble Jet BJ-300/BJ-330.

: O Ring straks til mig og aftal en demonstration.

Navn:

Firma:

SYLVESTER & TOKSVIG

[
|
|
| Adresse:

SCANDINAVIA Postnr. /by: F
Importer: NewTronic Scandinavia A/S, Ellekaer 1, 2730 Herlev. Telefon 44 88 22 22. Fax 42 84 32 60 Telefon: |
|
|

Subdistributer: Dataline, Norre Alle 11, 7000 Fredericia. Telefon 75 91 19 11 |

| Fax kuponen til 42 84 32 60 - eller send den til
NewTronic Scandinavia A/S, Ellekaer 1, 2730 Herlev.
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Regnskabets time er kommet.,

Mange mener, at kun en dyr PC kan
klare opgaver med mange tal. Men nu
ggr vi regnskabet op, én gang for alle.

Den nye Macintosh Classic er nem-
lig ligesa kvik, som den er billig. Og
selvom den er den mindste i Macintosh-
familien, kan Macintosh Classic sag-
tens kgre avancerede programmer som
for eksempel regneark.

Den nye Macintosh LC er en del
kraftigere end Macintosh Classic og gi'r
dig samtidig alle Macintosh-fordele i

farver. Alligevel koster en Macintosh LG
med farveskeerm kun 17.000 kr. excl.
moms.

Grundprincipperne i de to Macintosh-
modeller er de samme. Du mgder sym-
boler og principper fra din hverdag.
Derfor kan du koncentrere dig 100% om
dit arbejde - og ikke om teknikken.

Ring i dag og aftal et mgde med en af
de nye Macintosh-modeller. S4 er regn-
skabets time faktisk overstdet pd under en
time.

Bl mqms’ 6.500 kI'

- Apple Macintosh Classic ~  Apple Macintosh LC
1 Mbyte intern hukommelse, tastatur, | 2 Mbyte intern hukommelse, 40 Mbyte
mus, System-software og indlerings- . harddisk, farveskeerm, tastatur, mus,
program. . mikrofon,System-softwate og indle-
ringsprogram. |

17,000 ke

CipAmmﬂbm@TmmmRmmAB

Tempovej 27-29. 2750 Ballerup. Telefon 44 68 18 33.
Telefax 44 68 18 55.
Frederiks Allé 36. 8000 Arhus C. Telefon 86 19 38 99.
Telefax 86 19 25 66.

®. Autoriseret Apple-forhandler

Prisen i BUND
pa en
14" VGA skaerm

fra
SAMSUNG

Analog
0,28 mm dot pitch

1024 x 768
Vippe/drejefod

-tankestreg

A B M COMPUTER
SERVICE
HEDEGR/ANSEN 83
2605 BRONDBY

TLF. 43630213
FAX 43 63 07 20

excl moms

7

3.24

PERSONLIG MAKULERIN

Fellowes makulerings-
maskine model PS 50
er til det mindre behov
- f.eks. decentral
makulering i enhver
virksomhed - og har
mange sterre maski- |
ners finesser. Fotocelle
styrer start og stop.
Stilbart opheeng til

brug pé alle papirkur-
ve i bredde fra 33 til 49
cm. Let transportabel.

LAVPRIS
k. 1585.-

(excl. moms. Speciel papirk
kan leveres for kr. 75,)

Udvendige mal:
Laengde 38 cm, bredde 12 cm, hgjde 7 cm.
Indfaringsbredde: 22 cm.

Kapacitet: 5 ark ad gangen.

Hastighed: 6 m pr. minut.

Motorens thermosikring hindrer overbelastning.

DATADEX

ORGANISATIONS-SYSTEM
JAEGERSVINGET 15 « 2820 GENTOFTE » 31 65 5¢

Rekvirér
special-
brochure
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Retspraesident noegter
at lade sig undersage

Preesidenten for Se- og Handelsretten, Frank Poulsen, naegter kategorisk at indvie justitsminister, rigsrevision
og folketing i sine givtige bibeskaeftigelser. Det herer til privatlivets fred, mener han. Men afsleringerne af
dommeres biindtaegter, der kan labe op i millioner, rejser tvivi om deres upartiskhed, om &rsagen til de
lange ventelister pa retsafgerelser, om korruption og om retssikkerheden.

af MICHAEL NEUMANN

Det har veeret en kendt sag laenge, at dom-
mere, og her isger hgjesteretsdommere,
landsretsdommere og dommere | Sg- og
Handelsretten, har en betydelig indtaegt ved
at fungere som dommere eller opmaend i
private retssager, de sakaldte voldgiftssager.
Men omfanget af beskaeftigelsen har veeret
tys-tys al den stund, at voldgiftssager aldrig
offentliggeres. Det sidste finder ikke mindst
erhvervslivet nyttigt, og det har altsd ogsé
kunne lzegge et slgr over dommernes indtaeg-
ter.

Men rigsrevisionen og statsrevisorerne
har faet kig pa sagen, og de forsgger nu at
lofte slgret. Det er dog ikke helt s& enkelt,
eftersom dommernes vilje til at hjselpe har
meget tilbage at @nske. Og da de er deres
egne kontrollanter, er der ikke andre steder at
gd hen. | et brev til justitsminister Hans Engell,
der havde bedt om oplysninger fra Frank
Poulsen for at kunne besvare et spargsmal i
Folketinget, svarer S@- og Handelsretten:

- Retspraesident Frank Poulsen bemaerker
indledningsvis vedrgrende de spargsmal, der
angar hans beskaeftigelse med voldgiftssager,
at det ma anses for helt utilstedeligt, at naer-
mere oplysninger omen enkeltpersons lovlige
beskaeftigelse kraeves stillet til radighed for
Folketinget, og at ydermere flere af spargs-
malene er affattet p& en sddan made, at de
synes at tage sigte pa at drage praesidentens
embedsfgrelse og personlige haederlighed i
tvivl. Det er derfor praesidentens opfattelse, at
disse spgrgsmal principielt ikke bar besvares.

Justitsministeren

magteslas

Etlignende svar har rigsrevisorerne faet. Men
det har tirret statsrevisorerne, der er valgt
blandt politikerne i Folketinget. Og Folke-
tingsmedlem Kirsten Madsen (2), der har rejst
spagrgsmalene i Folketinget, har allerede
fremsat et lovforslag, der ganske enkelt vil
forbyde dommere at have bibeskaeftigelse.

- Det ligner ikke noget, at en offentlig
instans naegter at lade sig undersgge for
korruption. Det er grotesk at ikke engang
justitsministeren kan f& praesidenten til at
svare, siger hun til Direct Office.

Det er tidligere blevet oplyst, at Frank
Poulsen i 1988 og 1989 har fordelt 66 vold-
giftssager til sig selv og sine tre dommere. Det
naermeste man har kunne komme betalingen
for hver voldgiftssag, har veeret et belab pa
mellem 0 og 150.000 kr. Men det giver
immervaek ogsa mulighed for at fordele hus-
holdningsbidrag pa op til 10 mio. kr.

| forvejen harer dommerne til blandt de
absolut hgjest lannede offentligt ansatte.

Frank Poulsen far sdledes knap en halv million
kr.omdret, og deerikke givet uden bagtanke.
For lgnnen skal sikre mod, at dommerne af
okonomisk n@d kommer i lommen pa andre.
Men de ma gerne std pa lgnningslisten |
erhvervsvirksomheder, der har brugt dem
som voldgiftsdommere.

Netop derfor er Kirsten Madsen bekymret
for retssikkerheden. For de store advokatkon-

torer, der har erhvervsvirksomheder som 3
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- Det er grotest at ikke engang justitsmi-
nisteren kan pé& praesidenten for Se- og
Handelsretten, Frank Poulsen, til at svare
p& de mange spargsmal," siger Kirsten
Madsen (2) til Direct Office

I3 kunderog fagrer deresvoldgiftssager, betinger

sig normalt, at det er Sg- og Handelsrettens
preesident, der udpeger en dommer i en evt.
voldgiftsret. Og dermed kan han give sig selv
eller meddommermne et klaekkeligt lgntilskud.
Og samtidig er det praesidenten, der udpeger
de faste medhjelpere (advokatkontorer) i
Skifteretten, der skal tage sig af de lukrative
konkursboer. Det bliver en lukket ring, mener
hun.

- Det er alt for usikkert for retssikkerhe-
den, atder kan vaere en sddan sammenhaeng.
Og det er helt ude i skoven, at det er Frank
Poulsen, der bestemmer det hele, er sin egen
kontrollant og den sidste ankeinstans, siger
Kirsten Madsen.

Ingen afhsengighed

Frank Poulsen selv har da ogsé spekuleret
over, om hans optraeden, pa en privat virk-
somheds lgnseddel, kan skabe problemer.

- Jeg har da tit taenkt pa, om det kan vaere
betaenkeligt, at engagere sig i voldgiftssager.
Det er et lidt smtaleligt emne. Den ene dag
sidder man som statsligt ansat dommer. Den
naste dag mader man maske de samme
advokateri private voldgiftssager. Det, at man
personligt udpeges af advokater og disses
klienter, kan méske i teorien skabe en formfor
afhaengighed, har Frank Poulsen udtalt, men
harsamtidig vedtaget medsigselv, athanikke
har problemer i den retning.

Voldgiftsretterne er efterhdnden sat i sy-
stem, ikke mindst med dommernes egen
hjeelp. Bla. har den tidligere Hgjesterets-
praesident Jargen Trolle, vaeret med ftil at
oprette Copenhagen Arbitration, der for
gode ord og betaling stiller sig til radighed
som dommere i voldgiftssager. Helt efter et
svensk forbillede, der har en fremtraedende
position i voldgifter mellem @st- og vesteuro-
paiske virksomheder. Og internationalt far
voldgiftsretter starre og sterre betydning, nar
problemer mellem erhvervsvirksomheder skal
lzses hurtigt og effektivt.

Det er for dyrt
Og samme vej gar det herhjemme. For vold-
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giftsretten har flere fordele, mener afdelings-
chef Warnick-Hansen, Industriradet.

- En voldgiftsret er hurtig, og frem for alt
diskret. Voldgiftsdomme erikke offentlige, og
detkanjovaere en fordel. Ikke mindst for den,
der har tabt sagen, siger Warnick-Hansen.

Men der er ogsa ulemper.

- En dom kan ikke appelleres, og derudo-
ver er det en dyr affeere, mener afdelings-
chefen.

For ved en normal domstol betaler det
offentlige dommernes lgn. Den kommer ta-
berne ved en voldgiftsret selv til at erlaegge.
Prisen bestemmer dommerne, og i de fa til-
faelde, hvor belgbets starrelse anfaegtes, skal
en afgarelse traeffes - af en dommer.

Oven i de vigtige spgrgsmal om dommer-
nes habilitet og upartiskhed, er der ogsa sat
fokus pa deres anvendelse af bade personale
og lokaler. | en rapport fra Rigsrevisionen fra
december 1990 kom det frem, at dommerne
i stor udstraekning benyttede sig af domstole-
nes retssale og andre lokaler, uden at de
betalte for lejen. Justitsminister Hans Engell
udsendte derfor et cirkulaereijanuar, hvor det
blev preeciseret, at der fremover skulle betales
500 kr. i leje pr. halvdag for benyttelse af
lokalerne.

Ansatte misbruges

Derimod er brugen af dommerfuldmaegtige
og kontorpersonale ved domstolene ikke lagt
i faste rammer, og er meget lidt belyst. Rigsre-
visionen har forsggt at f& dommerne til at
afslare deres brug, men igen steder man ind
i problemet med, atdeter dommerne selv, der
skal kontrollere om tingene gér rigtig til. |
falge deres egne oplysninger til rigsrevisionen
er der ingen problemer, men Kirsten Madsen
mener noget andet.

- Ifzlge told- og skattevaesenet har f.eks.
Frank Poulsen vaeret opgivet som arbejdsgiver
for henholdsvis otte, 12 og 13 ansatte i 1988,
89 og 90. Far den tid har han ikke betalt A-
skat for ansatte. Det er ikke fordi han ikke har
haft voldgiftssager, og det er vel heller ikke
fordi han vil snyde skattevaesenet. S3 kan det
vel kun veere fordi han har brugt statens
ansatte i arbejdstiden til sine egne private
garemal, mener Kirsten Madsen.

For offentligheden er dette spgrgsmal
naturligvis mere interessant end dommernes
konkrete indtaegter ved bijob. For selv om
dommerne fér en hgj lan, er det at betragte
som peberngdder i forhold til de millioner,
som advokater henter ud af konkursboer. Set
ud fra den synsvinkel er voldgiftssagerne
dommernes eneste mulighed for at falge med
deres jurist-kolleger.

Men det er interessant nok, at beregnin-
gen af et voldgiftshonorar sker ud fra samme
principper, som honorarerne til advokater i
konkursboer. Disse honorarers starrelse har
der vaeret en voldsom kritik af, og i 1986
nedsatte davaerende justitsminister Erik Ninn
Hansen et udvalg, der skulle komme med et
forslag til ndring af konkursloven. Udvalget,
der kort tid efter indstillede nogle mindre
zendringer af lovens tekst, fik en kendtekspert
p& omradet som formand:

- Frank Poulsen.
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GODE KORT
PA HANDEN

92% af annonce-
rerne i april-
udgaven af Direct
Office, foler at
deres annonce-
kroner er givet
godt ud.

Direct Office ud-
gives til det sam-
lede danske er-
hvervsliv i mere
end 100.000 eksem-

plarer.

Leder De efter et
malrettet annonce-
medie, der taler
direkte med dansk
erhvervsliv, ber
De ringe til
Direct Office pa
el BB 8212890

Der kan De for-
lange en uforplig-
tende og udferlig
snak om en 92%
sikker succes.

Med venlig hilsen

Erhvervsmagasinet

Direct Office
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Avis

-uanset hvor du star og mangler en bil!

Der er situationer, hvor du skal have bly

i stovlemne for ikke at ryge i luften, nar trans-

porten svigter.

Med ét Avis Wizard Card har
du altid en bil p& handen.

Dit Avis Wizard Card gi'r

dit firma direkte adgang til
Avis Business Service. En
service som lgser ethvert transportproblem
her og nu, samtidig gor det billeje mere
okonomisk og effektivt at administrere.
Blandt andet fordi vi kan sende en ménedlig
' management rapport, som

giver total overblik over

hvor, hvornar, og for hvor meget, firmaet

har lejet biler. Og det er Avis de eneste der kan.
Serg for at fa et Avis Wizard Card pa handen.
S& har du ogsé bilen - i enhver situation.

Vor malseetning er "We try harder”

- og det gor vi.

Der stér en Avis bil klar pa 35 kontorer

i Danmark og 4700 steder verden over - de er
til din rddighed 365 dage om éret, 24 timer

i degnet.

Derfor ring til Avis Business Service pi
telefon 31 3179 79 og her, hvor let det er at
fa et Avis Wizard Card. Gor det nu - inden
du for alvor far brug for det.




A3 Tryk & Reklame Computer Camp A/S GT Glasfiber Sappemann Reklame
A4 Text-Design Dan-Made Data Impak Trading A/S Daggagr%mds
A.N. Dataservice Danmarks Hi-Fi klub Just R-Data Scandisplay
Abeta s Klauber Flag bt
Als Trading Dansk Glasforsikring Kgg;;’;’}g;?&ggzs .Blggc{i'gg\gﬁk
Anca Elektronic ApS Komrg?gsr{fs Salg MJ Import ,ﬂfgg}fﬁipe%’iﬁ‘/s
Ang-gar Totalig?grsnlgation Most Media Acuie
Aqua Air System Deco Planter Nielsen & Steffensen Stilling Flag
M¢beli%%lvuvgtri A5 Diatronic Polydan ApS Titan Containers A/S
T:yir g{dsgﬁg Lo Doro Danmark A/S Psicom-Tech Ulfcar Entreprengr A/S
Brovang Erik Nielsen Odense I\I;I ﬂgae’l’g%rfik Uni Gulve
Calamus Aulum A/S Flag’;et?‘grswlgsneorlflice Rex Data Vagn Dujardin A/S
Canvas 2000 Gaia Kommunikation Ribergaard Gulve VIP-S I/S Service

Spar tid, penge og kraefter

Alle inviteres hermed til at benytte Dansk Leverandgr Base. Her kan De blive orienteret om de seneste tilbud pa
en lang reekke produkter og serviceydelser.

Henvendelser er gratis og uforpligtende.

Spar tid, penge og kraefter. Brug Dansk Leverandgr Base nar det passer Dem bedst. Brug kuponen til at anfere
hvilken type produkt eller serviceydelser De gnsker yderligere information om. Sa formidler vi Deres forespgrgsel
videre til den eller de leverandearer, der har bedst mulighed for at give Dem det bedste tilbud og den bedste

service.

Brug Dansk Leverander Base naeste gang De skal foretage et indkgb til kontoret. Sa er De sikker p4, altid at
fa det rigtige tiloud inden De beslutter Dem.

Leverandgr

Direct Office Media A/S - Bredgade 36 E - 1260 Kebenhavn K. - Telefon 33 32 28 90 - Telefax 33 93 51 89
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Indsend hele kuponen pr. post eller via telefax:

PR G S e TS IO S G AT e (T L e ST R S

Kryds af her, og bliv orienteret om de seneste nyheder!
Indsend kuponen ndr det passer Dem bedst. Kryds af, hvilken type produkt eller serviceydelse De gnsker

yderligere information om. S4 formidler vi Deres forespgrgsel videre til de leverandgrer, der har bedst mu-
lighed for at give Dem det bedste tilbud og den bedste service.

___Adgangskontrolanlaeg
___Adressesalg

___ Affaldssaekke i plast

___ Afterringsprodukter

___ Airkondition / affugtning
___ Arkitekter
___Audiovisuelle produkter
___Audio-produkter
___Automobiler, udstyr

___ AV-udstyr
Blomsterarrangementer
___ Bog-/offsettrykkerier
___Brandsikre skabe
___Brandslukningsmateriel
___Brandsikring, service
___Butiksinventar
___Byggeteknisk EDB
___Cadilac Service

___ CAD/CAM

__ Computergrafik
___Containerudlejning
___Containere - lager
Datakommunikation
Databasemarkedsfering
___Datafangst / datalogging
___Databehandling, "i marken"
___Debitorradgivning
___Desktop Publishing
___Direct Marketing
___Display, pap / plast

___ Drikkeautomater

___ EDB, bygge/anlaeg
___EDB, gulve

_EDB, hardware

EDB, handterminaler
___EDB, Inventar

____EDB, maskinfabrikker
EDB, programmel/software

EDB, ramudvidelser
__ED
___ EDB, service/vedligeholdelse
EDB, textilfabrikker
EDB, tidsregistrering

o

, radgivning

abonnement.

3
i
i

33935189

___EDB, tilbehor
___EDB, totallgsninger
___EDB, pengeinstitutter
___EDB, udstyr

___EDB, registrering
___Eksportassistance
___Energi- & vandsparere

___Entreprengrer

Erhvervsinkasso

___Fagbladsannoncering
___Firmagaver
___Flag / flagstaenger
___ Flextidsanlzeg
__Flextidssoftware
___ Formulartryk
___ Forsikring, lysskilte
___Fotosats
___Glasforsikring
__Grafisk design
_ Grafisk produktion
___Gulvbelaegning
___Hardwareudvikling
___Helseprodukter

Hi-Fi, udstyr

___Indendersbeplantning
___Indeklimaforbedring

___Industriel gulvbelzegning
___Industriel vaegbehandling

___Industrilim

Inkasso

___Jobregistrering
___Kassetteband
___Katalysatorer
_Klimaanlaeg
___Klinkegulve
___Kommisionssalg
___Kontormebler

___Kontorartikler

v

Gratis "ekstrapraemie":
Udfyld og indsend kuponen, og fa
et gratis 1/2-4rsabonnement pa
Direct Office. De far i hele perioden
tilsendt Direct Office personligt og
direkte. Der falger ikke nogen form
for forpligtelser med det gratis
God forngjelse!

___Kontrolure
___Kontormaskiner
___Kontorbeplantning
___Kontorinventar
___Kopiering
___Kreditoplysninger
___Landinspektarer
___lLaserprintere
___Limindbinding
Lokalnet
__Luftrensere / luftfugtere
_ Lystryk
___ Lyskasser
___Lenregistrering
___Medarbejderudvikling
___ Mikrofilm
___ Milje
___ Mobile EDB-lasninger
___Multimedia
___Netvaerksetablering

___ Omstillingsanleeg
___Papir engros
___Personaleudvzlgelse

___ Plastbaereposer (min. 50.000)

Printere

___Radiomateriel
___Receptionsservice
___Reklamebureauer
___Reklameskilte
___Rengering, vinduespolering
___Rengeringsmask., taepperensere
___Regalarmer
___Radgivende ingenigrer
___Sanitetsforsikring
___Signal- & alarmanlaeg
___Sikkerhedsgulve
___Sikkerhedsudstyr

Skilte

___ Skolemateriel
___Soliditetsoplysninger

Er De selv interesseret i at annonce

S4 kan De sztte X i dette felt og udfylde resten af kuponen
ganske normalt. Seet kun X hvis De pnsker tilsendt yderligere
information om annoncermg i Dansk Leverandw Base. .

___Seelgeranvisning
___Tagbeklaedning
___Tekniske forvaltninger
___Tekstbehandling

___ Telefaxer
___Telemarketing
___Telemateriel
___Tidsregistrering

___ Tryksager

___Tradles signal transmission
___Tyverisikringskomponenter
___Udstillingssystemer
___Unix- og PC-udstyr
___Vandtaetning

___Varesalg i kommision
___Virksomhedsradgivning, salg
___Vognmaend
___@konomisystemer

Streamers

INDSEND HELE KUPONEN

Jeg vil gerne have tilsendt gratis og uforpligtende information om de oven-
for afmeerkede produkter og serviceydelser (husk at seette X).

JA TAK,

Firma

Navn
Stilling
Adresse
Postnr./By

Telefon

Sendes til: Direct Office Media A/S, Bredgade 36 E, 1260 Kebenhavn K.

Vil De vide mere om Dansk Leverandgr Base kan De ringe og tale
med en hjeelpsom konsulent pa telefon 33 32 28 90.

DOM/Salmon
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Huller i Barsens
kinesiske mur

En ny lov, der skal begraense insider-handel, er langt om laenge vedtaget. Strafferammen
heeves, og det er ikke laengere blot uloviigt at misbruge interne oplysninger. Det er ogsé
ulovligt at videregive dem. Men de store, professionelle fisk kan stadig slippe igennem

paragraf-nettet.

Af DOMAS

,Er din mand hjemme?”

Journalisten havde ringet pri-
vat til den administrerende direk-
tar for et stort selskab. Ifglge et
lost rygte, var endnu en milliard-
fusion i dansk erhvervsliv ved at
vaere pa plads.

.Deterhan ikke,” lad svaret.

Journalisten valgte at satse:

~Han er maske til de sidste
fusionsforhandlinger?”

.Na det er allerede officielt.
Jegtroede farst, det skulle offent-
liggares senere...”

Havde journalisten valgt at
holde sin viden for sig selv, kunne
han have tjent styrtende med
penge ved at handle med aktier i
de pagaeldende selskaber.

Det gjorde han ikke - det
havde ogsavaeret ulovligt. Istedet
havde han en god historie.

Fire ar i feengsel

Ifalge en ny lov, der skal mindske
insider-handlen i Danmark,
gjorde hustruen til den admini-
strerende direkter sig skyldig i
lovbrud.

Loven har vaeret undervejs i
mereend et ar. Nu er det ikke blot
ulovligt at misbruge intern viden
ved handel med aktier. Det er
0gsa ulovligt at forteelle om den
forestdende fusion, det katastro-
falt darlige arsregnskab eller mil-
liardordren, der er lige pa trap-
perne.

Desuden skal virksomheder,
der udsteder eller handler med
veerdipapirer, fra den 1. januar
1992 haveregler, dersikrer vand-
taette skodder mellem de forskel-
lige afdelinger. | fagsproget kal-
des det for ,Chinese Walls” -
kinesiske mure. Skodderne skal
begraense risikoen for, at interne
oplysninger falderiforkerte haen-
der.

Og med en strafferamme pa
op til fire ar til folk, der handler
aktier pd baggrund af deninterne
viden, skulle man tro, at Fonds-
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barsen og politikerne endelig far
lukket effektivt for den mumlen i
korridorerne om omfattende in-
sider-handel med danske aktier i
de seneste ar.

Men det har man ikke.

Kan ikke forhindres

.Den virkelig professionelle insi-
der kan desvaerre ikke stoppes, ”
mener sekretariatschef Klaus
Struwe fra Foreningen af Danske
Barsmaeglerselskaber. Han kriti-
serer den nye lov for at vaere for
generel.

.Det nye system med at ind-
samle oplysninger om alle hand-
ler, hvorefter en computer skal
sortere oplysninger efter nogle
fastlagte kriterier er for stift. Intet
overgdr den menneskelige hjerne
ispidsfindigheder, " fastslar Klaus
Struwe. Han sa hellere, at man
sggte insiderne blandt handler,
som umiddelbart virkede mis-
taenkelige.

.Men det er selvfglgelig flot-
tere pa papiret at have et stort
system. Fondsbgrsen har faet
det, som den gnskede med den
nye lov,” siger Klaus Struwe.

Administrerende direkter for
Kgbenhavns Fondsbars, Bent
Mebus, har da-ogsa erkendt, at
den nye lov nok kan gere det
svaerere for de mindre fisk. Men
at de store fisk kan formentlig
stadig gare, som de plejer.

. Vi kan ikke forhindre insi-
der-handel,” fastslog Bent Me-
bus pa en konference i Kgben-
havn for nylig.

Det konservative folketings-
medlem, Flemming Hansen, er
ligeledes klar over, at indsider-
handelvilforekomme - 0gsa efter
den nye lov:

.Lovforslaget vil kunne be-
graense det. Alene det, at Folke-
tinget og pressen fokuserer pa
begrebet vil veere medvirkende,
til at insider-handel minimeres.
Men jeg erikke sd naiv, atjeg tror,
det fuldstzendig kan afskaffes.”

De fleste erkender, at det
langtom laenge bliver svaerere, at

tjene store summer pa barsen
fordi man har kendskab til et ars-
regnskab eller en fusion et par
dage eller timer fgr de andre
barsmaeglere.

Adskillige sager

Gar det endelig helt galt, dbner
loven mulighed for, at Fondsbar-
sen kan efterforske en mistanke
om ulovlig insider-handel ved
hjeelp af et nyt edb-system og
forespargsler til bgrsmaaglersel-
skaberne.

Og mistanker har der vaeret
adskillige af i de senere ar:

-Bl.a.daDen DanskeBank og
Handelsbanken inovember 1989
chokerede offentligheden ved pa
et pressemade, at meddele fusio-
nen af de to zerkefjender. lkke
alle blev lige chokerede. [ timerne
inden meddelelsen blev der
handlet ekstraordineert livligt
med Handelsbank-aktier.

- En milliard-ordre fra Thai-
land til F.L. Smidth udlgste ligele-
des en omfattende handel med
FLS-aktier umiddelbart farordren
blev offentliggjort i marts 1990.

- | dagene op til offentligge-
relsen af et stort anpartsprojekt i
september ifjor, var deren massiv
handel med Difko-aktier.

Trods undersagelser, og en

klar erkendelse i bgrsmaegler-
kredse om, at det rent faktisk er
klassiske eksempler pa insider-
handel, har ingen af sagerne
indtil nu ikke givet nogen dom.

Faktisk skal man helt tilbage
til 1977 for at finde den hidtil
eneste dom for insider-handel i
Danmark. Det var tidligere besty-
relsesmedlemiF.L. Smidth, direk-
tar Lars Voss, som fik en bade pa
10.000 kroner. Han havde ulov-
ligt spekuleret i FLS-aktier.

I mange hsender

Klaus Struwe fra Foreningen af
Danske Bgrsmaeglerselskaber
understreger, at det er sveert at
vurdere omfanget af insider-han-
del i Danmark.

.Det er starre end antallet af
domfzeldelser giver udtryk af.
Men det er ogsd mindre end pres-
sen giver indtryk af. Det er sveert
at faelde den professionelle insi-
der. Farst undersgger Fondsbar-
sen og Finanstilsynet. De giver
sagen videre til Bagmandspoli-
tiet, hvis de finder handlen alvor-
lig. Derfra skal den sa videre til
Rigsadvokaten, hvis der eventu-
eltskal rejses tiltale. Deter mange
haender, der blandes ind i en en-
kelt sag. Og det er fantastisk
svaert, at dokumentere en sam-
menhaeng mellem den interne
viden og sa de faktiske handler, ”
siger Struwe.

Den sunde fornuft

Med den nye lov, som kritiseres
for utilstraekkelighed af forenin-
gen, mener Struwe, at den sunde
fornuft i de bgrsnoterede selska-
ber skal i hgjseedet.

. Virksomhederne skal passe
pa deinterne ogfalsomme oplys-
ninger. De skal have en politik pa
omradet med hvem der informe-
res. Og sd skal de offentliggare
oplysningerne sd hurtigt som
overhovedet muligt. Indtil de gar
det, skal de passe afsindigt godt
pa," siger han og giver et eksem-
pel p& det modsatte med histo-
rien om en anden starre fusion i
erhvervslivet:

En hustru kunne ikke forsta,
hvor hendes mand var hver sgn-
dag. Han var ikke i firmaet og
heller ikke pa golfbanen. Til sidst
blev hun s& desperat, at manden
fortalte, hvor han holdt sine mg-
der. Lettet over forklaringen fort-
alte hustruen med det samme
sine veninder, hvor manden til-
bragte sine sgndage - og sa var
rygterne om en fusion straks i
gang.

Var det sket under den nye
lov, havde bade manden og hus-
truen overtradt loven.

© Direct Office



TIEPREMIER
| HOLLYW
G HOS

S ESSELTE |
¥ DANMARK

Bifaldet brager fradet fest-  fon, lige til at folde sammen,
klzedte publikum. Aftenens og have med overalt, hvor man
spending er udlest. Succesen  vil vaere indenfor reekkevidde.

»

er hjemme, Og Personal 900 nir lzen-

Fra 2. reekke fir agenterne  gere end de vildeste ambitioner.
landet over besked om at for- Den husker 99 vigtige
handle kontrakterne om. navne og telefonnumre, s4 intet
Diskret. overlades til tilfeldighederne.

Personal 900 passer per- Ring til os, og kom til pre-
fekt i smokingjakken. Den er miere pa Esselte Personal 900.
verdens mindste mobile tele-

Esselte Personal 900.
Nu med langt steerkere batteri: 80
minutters taletid, 20 timers

stand-by. 1 6 . 990

Vejledende pris:

MOTOROLA FRA

{X ESSELTE TELECOM

Esselte Personal 900
Ring 31 19 52 11 og f4 en forhandler fra forste parket.




INDRE MARKED

Danske firmaer
er for slove

Danske firmaer risikerer at blive sorteper, nar fremtidens standarder
seettes for de maskiner eller produkter, de producerer. | gjeblikket
arbejdes der pa hajtryk for at 1§ standarderne faerdige inden 1. januar
1993, og disse bestraebelser stattes af arbejdsgivernes hovedorganisa-
tioner. Men firmaerne selv er for passive i arbejdet, mener man | Dansk

af MICHAEL NEUMANN

Det er EF, der har besluttet, at der fastszettes
feelles sikkerhedsstandarder for de produkter
eller maskiner, som virksomhederne fremstil-
ler. Det er sket i det sdkaldte maskindirektiv,
som nu skal ophaeves til lov, og som vil ggre
det lettere at salge sine produkter p& hele
markedet i EF. Men det har vaeret - og er
stadigvaek - et kaempe arbejde at udforme
standarderne for de over 25.000 maskiner og
komponenter, der er omfattet af maskindi-
rektivet. Og arbejdet med det er organiseret
saledes, at de enkelte firmaer kan vaere med
til at saette standarden der, hvor de har inte-
resser.

Alt for roligt
I Danmark er det Dansk Standardiseringsrad,

Standardiseringsrad.

der organiserer arbejdet, og pa europaeisk
plan sker det i de to standardiseringsorganer,
CEN og CENELEC. Alene i CEN arbejder 220
komiteer med arbejdet, og i nogle af dem, er
der danske virksomheder repraesenteret.
Men ikke nok.

-ldagerdet kvalitetsstyring, der er hoved-
interessen i firmaerne, mens de direktiver, der
bliver lov om 2-3 ar, ikke har synderlig inter-
esse. Firmaerne afventer i stedet, hvad der
sker, siger civilingenigr i Dansk Standardise-
ringsrad, Michael Hougaard.

Og noget kunne tyde pa, at firmaerne
tager det alt for stille og roligt med stan-
dardiseringsarbejdet.

- Det bliver firmaer i andre lande, som
Sverige og Tyskland, der kerer videre og far
indflydelsen, mener Michael Hougaard.

Men standardiseringsarbejdet er ikke gra-
tis. Der skal betales op til 25.000 kr. at komme

ind i varmen i et udvalgsarbejde i Dansk
Standardiseringsrad, og herudover skal der
lzzgges omkostninger til i tidsforbrug og rej-
ser. Derfor siger mange firmaer, at det sim-
pelthen er for dyrt at vaere med.

Dyrt at lade vaere

- Det er dyrt at vaere med, men det er endnu
dyrere atlade vaere, mener man hos Granzow
als, der saelger sikkerhedsmatter i hele Eu-
ropa.

Alene det at kunne fortaelle kunderne, at
man er med i en europaeisk kommission, der
skal udarbejde standarder p& det produkt
man selv szelger, er med til at @ge omsaetnin-
gen, siger man i Granzow.

- Og hvis vi ikke havde vaeret med i arbej-
det, var standarden blevet fastsat pa grundlag
af eet produkt. Producenten havde under-
s@gt, hvad vi andre kunne og ikke kunne, og

Fart pa informationsbager

Et dansk institut gar nu pa eksportmarkedet med en engelsksproget
handbog over forkortelser i Det indre Marked

kendt for at saelge, men i dette
tilfelde er der altsé tale om
noget sa ordinaert som en bog.

Ny interesse for Europa
- Tidligere har det veeret sadan,

af DOMAS

Slutspurten frem mod Det
indre Marked ersatind. | dag er
dermindre endtoartil , Europa
ar 1" - et Europa uden indre
greenser og med fri bevaegelig-
hed for varer, personer, tjene-

steydelser og kapital. Disse ud-
sigter gger behovet for infor-
mationsbager, som kan af-
daekke regler og begreber i det
kommende feelles-marked.

P3 den baggrund gar et af
landets teknologiske service in-
stitutter nu ud pa eksportmar-
kedet med et af sine produkter.
Dansk Standardiseringsrad i

Hellerup, der er det officielle
organ for standardisering i
Danmark, skal i Japan, Mexico,
Holland og i staten Texas, USA,
i labet af sommeren forsagsvis
seelge enengelsksproget hand-
bog overforkortelseriDet indre
Marked. Normalt er det ellers
know-how de 16 danske insti-
tutter under Institutradet er

at for eksempel amerikanske
virksomheder ikke har gidet in-
teressere sig saerligt for eksport
til Europa, fordider har veeretsa
mange tekniske handelshin-
dringer, blandt andet i form af
forskellige nationale standardi-
seringskrav. Nar Det indre Mar-
ked den 1. januar 1993 er en
realitet og handelshindrin-
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MICHAEL HOUGAARD, civilingenior i Dansk Standardiserings-
rad: - | dag er det kvalitetsstyring, der er hovedinteressen i firmaerne,
mens de direktiver, der bliver lovom 2-3 ar ikke har synderlig interesse.

ud fra det, havde han lavet forslag til en
standard, der ville have gjort ham til et mono-
pol. Nu har vi fdet andret standarden fra et
produkt til at vaere en funktion, og dermed
reddet vores eget produkt, siger en hgijt-
stdende medarbejder i firmaet.

Det kan derfor blive en alvorlig overra-
skelse, hvis danske firmaer blot laener sig
tilbage og taenker ,den gar nok”. Dels kan
konkurrenterne spaende ben, og dels far fir-
maerne ikke udnyttet det fortrin, danske virk-
somheder har i sikkerhed og arbejdsmilj.
Industriens Arbejdsgiverforening har i en un-
dersggelse fastsldet, at 7 ud at 10 danske
virksomheder ville lgbe ind i problemer med
maskindirektivet. 20.000 danske virksomhe-

der bliver direkte eller indirekte berart.

- Med den kvalitet danske virksomheder
har, nar det gaelder det sundheds- og sikker-
hedsmaessige, kan det kun vaere en fordel, at
disse standarder seettes s& hgjt som muligt,
siger Finn Hoffmann, der er konsulent i Indu-
striens Arbejdsgiverforening.

- Og selvfelgelig betyder det noget for
konkurrencen, hvis standarden saettes af en-
kelte, store firmaer, siger han.

Kompromis pa vej

Industriens Arbejdsgivere vil ogsé gerne have
arbejdet med disse standarder faerdigt s& hur-
tigt som muligt. Netop fordi danske virksom-
heder er i top i forhold til maskindirektivets

FINN HOUMANN, konsulentiIndustriens Arbejdsgiverforening:
- Selvfalgelig betyder det noget for konkurrencen, hvis standarden
saettes af enkelte store firmaer.

bestemmelser, vil det give danske virksomhe-
der en fordel, at arbejdet afsluttes snarest.

Oprindelig skulle de fzelles regler for ma-
skineriEF-landeneveere faerdigeden 1. januar
1993, men firmaer i flere EF-lande har bekla-
getsig, ogvilhave lzengere tid til at indarbejde
de nye regler. Senest har EF's ministerrdd
foresldet, at der skulle indfgres en tre-arig
overgangsperiode. Einar Hovgaard Christian-
sen (S), der er EF-parlamentets ordfarer for
maskindirektivet, har haft flere magder med
den tyske EF-kommissaer, Martin Bangemann
om problemet, og meget tyder pa, at reglerne
kommer til at gaelde fra 1994.

© Direct Office
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Fuld damp pa

Det er 25 ar siden, Mols-Linien satte skruen i vandet. Og selv om Siorebae/ts-
broen rykker naermere, har Difko-selskabet ikke de store panderynker.

Af DAN HIRSCH

18. maj 1966 blev en af de helt
store dage for alle i Ebeltoft og pa
Sjeellands Odde, for den dag blev
Mols-Linien indviet. Den kolos-
sale vaekst i den danske bilpark i
tresserne bevirkede, at den nye
Kattegat-rute fik en forrygende
start. Succesen var hjemme pa
naermest rekordtid, og kunderne
strammede til.

Detggrdeogsaidag. Saledes
har Mols-Linien i de seneste fire til
fem ar oplevet en konstant frem-
gang. | 1986 sejlede faergerne
mellem Ebeltoft og Sjeellands
Odde 563.702 personbiler over
Kattegat, mens 691.468 per-
sonbiler i 1990 benyttede sig af
den korte sejitid mellem Jylland
og Sjzelland.

Moderniserings-bglge

Stigningen fra 1986 til 1990 er
ganske markant, men alligevel

30 Direct Office nr. 3/91

ikke voldsomt overraskende for
Mols-Liniens marketingchef, Pe-
ter Jeppesen.

- Vi er i den periode gaet
meget malrettet efter erhvervs-
kunder. Over for denne gruppe
har vi markedsfart vores ti-turs
kort samtidig med, at der er ble-
vet ofret mange penge pa faer-
gerne, fortzeller Peter Jeppesen.

Der er blandt andet blevet
opfart nyt cafeteria, ny hall og
indrettet helt nye erhvervs- og
medelokaler pa faergerne. Og
Peter Jeppesen glaeder sig over,
at den store moderniserings-
balge nu giver resultat.

Konferencer til sos

En af forklaringerne pa den posi-
tive udvikling, som Mols-Linien er
inde i, hedder Nauticon. Pa feer-
gerne Maren og Mette Mols er
der pa gverste daek blevet indret-
tet to saloner med ideelle facilite-
ter til arbejds- og me@deformal.
Dermed er det muligtatgennem-
fare konferencer til s@s.

- Der bliver flere og flere for-
retningsrejsende, der benytter
Mols-Linien. Nu kan de ogsa be-
nytte overfartstiden til at fa noget
arbejde fra handen, siger Peter
Jeppesen, der oplyser, at der kan
arrangeres konferencer over Kat-
tegat med op til 79 deltagere. Og
der er desuden mulighed for
servering i Nauticon.

- Kunderne far sa meget posi-
tiv rejsetid som overhovedet
muligt, understreger marketing-
chef Peter Jeppesen.

Erfaringerne med Nauticon
er indtil videre meget gode.
Mange jyder og sjallendere ar-
rangerer mgder pa Kattegat, for
pa den made at mades pa halv-
vejen.

Kort sejltid

Og selv nar Storebaeltsbroen
kommer, tror Peter Jeppesen, at
diskussionerne mellem erhvervs-
folk fortsat vil belge pa Kattegat.
For Mols-Linien har en oplagt
trumf p& handen i konkurrencen

med bade broen og de @vrige
Kattegat-ruter.

Mols-Liniens starste fordel er
helt klart den korte overfartstid
pa halvanden time, mener Peter
Jeppesen. Han tror ikke pa de
analyser, som DSB og

Storebaeltsforbindelsen har faet

udarbejdet. Her vurderer man
nemlig, at Mols-Linien mister 60
procent af personbilerne, nar
ferst IC 3 togene drgner over
Storebaelt.

- Folk karer i bil, fordi de skal
bruge den til et eller andet, og
fordi det er praktisk at have sin
egen bil med, siger Peter Jeppe-
sen.

Vil overleve

P& Mols-Linien erkender man, at
Storebaeltsbroen naturligvis vil
kunne maerkes. Og Mols-Linien
kan derforikke undgéa at miste en
del af sine kunder. Men kun en
lille del.

- Detvil hgjest dreje sigomen
nedgang pa 20 procent pa per-
sonbilomradet, mens lastbiltra-
fikken sikkert forbliver helt uaen-
dret, siger Peter Jeppesen.

Ogmeden sadan nedgangvil
Mols-Linien, der her i jubilaeums-
aret beskaeftiger 450 mennesker
i Ebeltoft og pa Sjeellands Odde,
godtkunne holde skruenivandet
- uden de store problemer. | dag
vurderer man hele tiden, hvad
der skal ske i fremtiden.

- For eksempel findes der ka-
tamaran-faerger, der vil kunne
sejle over Kattegat pa 40 minut-
ter. Den mulighed er selvfglgelig
meget interessant, siger Peter
Jeppesen, der oplyser, at der dog
ikke er aktuelle og konkrete
fremtidsplaner pa bedding.

Jubileeum

| forste omgang koncentrerer
man sig om at fejre fadselsdags-
barnet pa beharig vis. Og det vil
kunderne komme til at maerke
sommeren igennem med en
raekke specielle fgdselsdagstil-
bud i cafeterierne og restauran-
terne.

- Hos os spiller kunderne far-
ste violin, s& derfor skal de ogséa
maerke noget til festlighederne,
siger Peter Jeppesen.

Endvidere vil der i anledning
af jubilaeet blive rejst et monu-
ment ved faergehavnens ind-
gangsparti til aere for den tidli-
gere stadsingenigr Hans Henrik
Hansen fra Ebeltoft. Han var
nemlig mere end nogen anden
manden, der tilbage i tresserne
kaempede for ruten mellem Ebel-
toft og Sjeellands Odde.
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Den ovrige verden i morgen.

E MS Jetpost er den hurtigste losning,
nér f.eks. en vigtig kontrakt skal
sendes til underskrift i London, nér
trykkeriet i Stockholm venter pa billed-
er til brochuren, eller nar skibet i Rot-
terdam mangler en reservedel.

EMS Jetpost klarer nemlig kurér-
forsendelser fra der-til-der og indenfor
den tid, som vi aftaler pa forhénd.

Document Pack, nar bade

minutterne og skonomien tzeller.
Dokumenter, reprofilm, disketter o.lign.

pé op til 250 gram, kommer hurtigst frem
med EMS Document Pack. Den fardig-

Jetpost. Altid til kurértjeneste. Ring 80 200 200.

trykte emballage leveres frit og er nem
at handtere for os. Derfor er Document
Pack billigere og hurtigere end andre ku-
rérforsendelser.

For dokumenter, der vejer fra 250
gram og op til 1 kg, er Kilo Pack den
hurtigste lesning.

Begge forsendelsesformer kan n4
alle Europas storbyer, New York City,
Montreal, Rio de Janeiro og Sao Paulo
neeste dag. Med garanti.

Ring 80 200 200 - sa er Deres
forsendelse allerede pa ve;j.

Hvis De skal have en hastesag afsted,

behever De bare at ringe 80 200 200,
s& ordner vi resten. De kan ogsé benyt-
te telefonnummeret, nar hastesagen skal
hurtigt rundt i Danmark - eller i Keben-
havn, Odense, Arhus og Aalborg.

Nar tiden er imod Dem, er EMS
Jetpost med dem.

el
<€X Post

oasa/WvaL
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@konomi for
viderekommende

Af NIELS KRAUSE-KJZR

Fortiden har indhentet to af de
seneste ars mest udskeeldte an-
parts-jonglerer.

Mandag den 29. april blev
finansmanden Benny Munch,
Kgbenhavn, og statsautoriseret
revisor Ove Andersen, Hadsund,
faengslet i Hobro, sigtet for om-
fattende skattesvindel.

De to har hver for sig og
sammen stdet for nogle af 80'-
ernes mest udskaeldte anparts-
projekter.

Konkurser, efterbetalinger,
skattegeeld, bgder og - for at
udtrykke det mildt - utilfredse
investorer er blot nogle af de ord,
der klzeber sig til deres erhvervs-
karriere.

En institution

Fra arresthuset i Hobro har de
kunnet se tilbage pa en karriere,
der i begyndelsen tegnede lyst
med millionindtaegter, men siden
13 i rygende ruiner.

Nu er de begge sigtet for
skattesvindel for et to-cifret mil-
lionbelab ved en raekke fiktive
handler og afskrivninger med
ejendomme og inventar mellem
forskellige skuffeselskaber.

De erklaerer sig begge uskyl-
dige i de sigtelser, som politimes-
teren i Hobro og medlem af Fol-
ketinget for Venstre, Svend Aage
Jensby, har rejst.

Jensby er efterhanden blevet
en institution indenfor gkono-
misk kriminalitet.

Det var ham, som stod bag
optraevlingen af Aalborgskanda-
len, der endte med borgmester
Marius Andersens fald. Og det
var ham, der sendte den tidligere
fremskridtspolitiker, direkter Bar-
sge-Carnfeldt fra Hope Compu-
ter, bag tremmer.

Med sigtelserne mod Benny
Munch og Ove Andersen har
politimester Svend Aage, Jensby
slaet til igen.

Hgj forrentning

Bagmandspolitiet har tidligere
veeret efter Benny Munch, der
har stdet bag nogle af 80'ernes
mest kritiserede anpartsprojek-
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En politimester med speciale | @konomisk kriminali-
tet, et arresthus | Hobro, en statsautoriseret revisor i
en dobbeltrolle og en direktar med Bagmandspoli-
tiet i heelene. Det er ingredienserne i en sigtelse for
million-svindel. Laes historien om, hvordan de to
hovedpersoner fandt sammen.

Jeh‘sby slaet til igen.

t i heelene:

[gtelserne mod Finansmanden Benny
erst th.) og statsautoriseret revisor Ove An-
(indsat nederst th.) har politimester Svend Aage

Munch

ter. 20.000 kommanditister har
gennem darene haftet for om-
kring 700 millioner kroner i hans
projekter i firmaet Erhvervsinves-
tering. En konkurs, talrige ran-
sagninger i hans hjem og pa hans
kontor, problemer med skatte-
vaesen, Bagmandspoliti og inve-
storer har blandet sig i hans er-
hvervscocktail, som ogsa i perio-
der har haft nogle af branchens
hgjeste forrentninger af den ind-
skudte kapital.

Ove Andersen har haft en
ligesa omtumlet karriere. Forud
for arrestationen kulminerede
den i august i fjor, da han fik en

rekordbgde pa 40.000 kroner af
Industriministeriets Revisornaevn
for sin dobbeltrolle i selskabet
Venture Partners.

Som statsautoriseret revisor
er det ulovligt at drive anden virk-
somhed.

Det vidste Ove Andersen ud-
meerket. .

Derfor allierede han sig med
sin samlever, revisorassistent
Henriette Tobberup, som , tilfael-
digvis” havde en stgrre aktiepost
(42 procent) i Venture Partners.
Sammen med det tidligere folke-
tingsmedlem for CD, Poul Em-
mert-Andersen, og advokat Kla-

us Axel Nielsen (sgn af tidligere
justitsminister Axel Nielsen) dan-
nede Ove Andersen et magtfuldt
treklgver.

Manden i centrum

Men han var manden i centrum -
den der bestemte, har de to part-
nere senere erkendt.

. Vi er serigse igangsaettere,
der fglger lovens ord og bog-
stav,” garanterede Venture Part-
ners i flotte tryksager, da de
forskellige projekter skulle sael-
ges.

Ingen vidste, at Ove Ander-
sen via sin samlever udtaenkte
ideerne. Men til gengeeld kunne
man se hans autograf pa sidste
sideiprospekterne, hvorhansom
Luvildig” statsautoriseret revisor
garanterede for regnskaber og
budgetter.

| alt en halv snes forskellige
projekter ndede Ove Andersen at
sprajte ud fra sit fashionable kon-
tor i Hadsund, som han havde
overtaget efter Barsge-Carnfeldt
da denne ragg i faengsel.

Knap 6000 anpartshavere
stolede pa de uvildige revisorer-
klzeringer. De fleste projekter gik
konkurs med store efterregnin-
ger til kommanditisterne.

| sommeren 1989 gik Ventu-
re Partners selv konkurs.

Men inden da, havde QOve
Andersen og Benny Munch mgdt
hinanden.

Teenker ens

|efterdret 1988 blevsalgsdirektar
i Venture Partners, Emmert-An-
dersen, nemlig skubbet ud pa et
sidespor.

Benny Munch var pa det tids-
punkt rgget sa uklar med sine
mange kommanditister, at de
kraevede ham ud af selskabet
Erhvervsinvestering.

Venture Partners andrede
navn til Projektkapital og overtog
administrationen af anparterne i
Benny Munchs selskab for et
millionbelgb.

Det viste sig senere, at veere
en proforma-overtagelse, men
parret Munch og Andersen hav-
de fundet sammen - de talte
samme sprog, fandt de ud af.

Det er bl.a. det sprog, som
politimester Svend Aage Jensby
har takseret til varetaegtsfaengs-
ling og en sigtelse for skattesvin-
del.

.Benny Munch og Ove An-
dersen taenker ens,” har en be-
kendt af dem begge forklaret.

Og det var bestemt ikke ment
Som nogen ros.
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DIN ARBEJDSEVNE
ER ET SPORGSMAL OM

INDSTILLING

 Gesta Nys ulle opfylde d este
krav, da han skabte NYSTROM Stolen. Den
skulle give de rigtige arbejdsbetingelser for
mennesker med arbejde, der er szerligt hardt
for ryggen.
Derfor giver NYSTROM ogsa dig de bedste
arbejdsvilkar. Du kan sendre stolens hejde
og stoleryggens vinkel. Justere nakkestotten i
hejden. Og regulere armleenet bade i hejden
og til siden.
Og vi har forbedret stolen yderligere. Du kan
trinlgst lIase vippemekanismen fast i den stil-
ling, du @nsker. Blot med et enkelt Ioft i et
handgreb.
Ring til din konsulent pa
66 15 93 10.
Her far du at vide, hvordan du
kommer til at sidde ergonomisk
rigtigt. Og hvordan du gratis far
en NYSTROM pa preve.
Du kan ogsa fa vores brochure
og referenceliste. Og en pris,
der vil fa dig til at falde ned af
stolen af overraskelse.

|17 NYSTROM

GAMMA NOVA ApS

.. Stenhuggervej 21, 5230 Odense M.
B TIf. 66 15 93 10.

Sjeelland: 43 69 07 70

GALDER DET

Finansiering — andelsboligforeninger
®
Byfornyelsesopgaver

pi .
Betjening af boligselskaber og foreninger
®

byggesager
@

Finansiering af om- og tilbygninger
®
s& kontakt

BOLIGSERVICE

evt pr. telefon

33326566

Venlig hilsen

~4~\A/ D
Z 3
'

Unibank
BOLIGSERVICE

' Niels Hemmingsens Gade 24 - 1001 Kebenhavn K '

a Deres varer demonstreret Udnyt Og har Deres videospot en
for cirka 1 gre pr. gang. reklamekronerne lengde pa 20 sekunder, kan De
Mere behgver det ikke at koste z demonstrere Deres varer cirka o
at nd forbrugeren direkte. Dér M millioner gange - landet rundt.

hvor forbrugerne er - nér de
handler.

Videospots giver forbrugeren
oplevelser, og medvirker til at
oge salget markant.

Lej for eksempel 50 tele-
videoer 1 3 méneder. Leveret og
opsat hvor De gnsker det. Flyt
televideoerne nar og hvorhen
De vil. De kan nd 300 udsalgs-

- og opna at forbrugerne

Ring og fa et konkret tilbud,
tilpasset Deres behov.

Vi er naturligvis ogsd behjeel-
pelig med produktion af Deres
videospots.

TV-RINGEN

steder, hvis De flytter Deres de-

far storre kendskab

ancen SIS RNVERV

monstrationsvideo hver 14. dag.

til Deres produkt

42 16 20 45




Selv om du ved,
at sag nr. 87901-23B
ligger i en brun konvolut
1 en gron mappe med en red slojfe
1 nederste hajre hjerne i 4. skuffe
1 skab nr. 6 i reol A8 i varelse 43

*0)) 7 YIANVIOW

pa gang X pa 1. sal i bygning E,
kan du ikke finde den

..-ae.'.‘.!em.“..'",' Hukommelse og paratviden er kvali-
teter, som ikke kan vaerdsattes nok. Men det er hastighed
ogsd. Og den, der kan kombinere stor hukommelse med
omfattende paratviden og hej hastighed, vil altid vare for-
an de andre. Pioneers LaserMemory produkter er lynhur-
tig, stor paratviden.

CD-ROM-drevet benytter du til at lzese data
fra f.eks. lovsamlinger, leksika, regelset og
s videre, som du abonnerer pa.

WORM- og REWRITABLE-drevene er, kort
fortalt, en slags udvidede diskettestationer.
Her kan du lagre 654 MB pé en enkelt

diskette, til en pris af under 4 kr. pr. MB.

WORM disken (Write Once Read Many) kan du skrive pa,
indtil disken er fuld. Derefter kan den kun aflzses. Det be-
tyder en uovertruffen sikkerhed for, at dine data ikke bliver
andret. WORM er p4 den made fremtidens Mikrofilm.

REWRITABLE-disken kan du skrive og slette pé i en uen-
delighed. Lige som péa en ganske almindelig floppydisk.
Med den »lille« forskel, at en enkelt optisk disk rummer lige
si megen information som 908 almindelige standarddi-
sketter.

” rtigere nd 0S.

Og sé gar det staerkt, nar du skal hente de gemte data frem
igen. Gennemsnitssegetiden pA CD-ROM-drevet er kun 0,6
sek., og pA WORM og REWRITABLE-drevene er den kun
0,06 sek.

Pioneer DRM-610.

CD-ROM drev med magasin til 6 optiske diske. Fra Kr. 11.000,- excl. moms.
Pioneer DD-S5001.

Eksternt WORM disk drev. Kr. 32.250;- excl. moms.

1 stk. optisk WORM disk, 654 MB. Kr. 1.750,- excl. moms.

Pioneer DE-S7001.

Eksternt WORM + REWRITABLE disk drev. Kr. 45000, excl. moms.

1 stk. optisk REWRITABLE-disk, 654 MB. Kr. 2.500,- excl. moms.

A\ PIONEER

The Art of Entertainment

Ring pa 42 52 60 66, eller indsend kuponen. S far du mere
at vide om fremtidens medier til lagring af store datamaeng-
der. Og hvor lidt de koster.

7~
=~

i

T

Jeg vil gerne vide
mere om Pioneers
LaserMemory produkter.
Send mig brochurerne om
fremtidens medier til

JA!

I

1

I

|

I

|

| lagring af store datamaengder. il

| AODB/91
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T - ACTeB8e e ritinsssrubis o ciMiiais worncotiiecs s e DR o3 Wi 1
: Postnr. 552 HiT A ey ) e AR el b o DI, :
I8 Telefon BB R 8 Lo LU A Lt lokal............ 1
1 |
1 |
1 Send kuponen til Pioneer Electronics Denmark A/S, 1
| Helgeshej Allé 26, 2630 Tastrup. Eller ring p4 42 52 60 66 |



ERHVERV & FRITID

Sa er det nuy,
@ det geelder

Vaersgo! Her starter kuponsiderne ERHVERV & FRITID. Danmarks eneste
erhvervsrelaterede "kuponhaefte”, der udgives som en fasttemret og ekslusiv del af
et spaendende erhvervsmagasin. Brug nogle minutter til at kigge kuponsiderne
igennem. Maske ogsa De vil blive inspireret af nogle af de gode tilbud.

Annoncer

33322890

| DETTE NUMMER KAN DE FA GODE TILBUD FRA BLANDT ANDRE:

Schultz Information * ComputerMail * J. E. Marketing * Lekven Design
Scangros Data * Malling Beck * KnowHow Skilte * EuroScan

Scandim Data Products * GoodNews * ISS Linnedservice * Danastar

JA, jeg bestiller hermed

stk. Bestyrelsen i arbejdstgjet kr. 348,-
stk. Mental treening kr. 439,20

JA, jeg gnsker at vaere medlem af SchultzErhvervsBogklub og
bestiller nedenstaende bog/bgger til KLUBPRIS. Fremover
keber jeg kun de bgger, jeg selv @nsker og kan nar som helst
udmelde mig. Jeg modtager 6 gange arligt gratis klubblad med
seertilbud.

Aktuel erhvervslitteratur

Loehr/McLaughlin:
Mental traening

Sportsstjernernes ideer anvendt

Bruno Christensen:
Bestyrelsen i

arbejdstojet

Bogen henvender sig ikke kun til besty-

relsesmedlemmer, men til alle ledere,
der har ansvar for en virksomheds
vaekst og udvikling. Bogen handler om
at ga forrest, at afstikke rammer, at
seette i gang og falge op. Kort sagt om
hvordan den ideelle bestyrelse arbej-
der. Aktuelle emner i en tid, hvor vi jo
desveerre ser en del eksempler pa fal-

gerne af ineffektivt bestyrelsesarbejde.

211 sider.

Pris kr. 348,-
Bogklubpris kr. 305,-

@ LYSTLIEFIPY (4 of 4SO o sowef

med succes i erhvervslivet

Hvordan kan det vaere, at man nogle
dage ikke behgver at anstrenge sig
for at yde toppreestationer - og at
man andre dage ikke kan fa noget til
at fungere? Ifglge forfatterne er det
en bestemt psykisk tilstand, »Den
ideelle preestationstilstand«, der gar
udslaget. »Mental treening« henven-
der sig til alle, der gnsker at optimere
deres indsats og yde toppraestatio-
ner. 231 sider.

Pris kr. 439,20
Bogklubpris kr. 317,2 /

Loe
%EL ughlm

am
Peter] I
Menta
trae"'"ﬁ.,.m,

SUece
ideer m\L‘i“" i
o5

Sportssee hdhp

—

Adlen 00GzZ-Ma
V8T feremo

Directhor

stk. Bestyrelsen i arbejdstgjet kr. 305,-

stk. Mental traening kr. 317,20

Jeg ansker at vaere medlem af SchultzErhvervsBogklub,
men @nsker ikke de her tilbudte bgger.

Priserne er incl. moms og forsendelsesomkostninger.

Navn:

Adresse:

Postnr.:

TIf. nr.:

Evt. gennem
boghandel:

TOY sMoqisod
uonjewriojuj

uaouod Jojelaq

aNYos
lalayuelin




¥ SAMSUNG 17" VeA szt JJ\f] FORMATTEREDE

* 1 Mb VGA kort

* 1024 x 768 - 256 farver 514" 360 Kb Kr. 5,- 31" 720 Kb Kr. 7,-
Samlet Kr. 7.995,- 5y 12MbKr. 8- 3% 144 MbKr, 13.-

HP IIIP [/7) HEWLETT

PACKARD

Komplet m. skaerm/
skaermkort

Kr. 2.995,-

V\ordPerfect

* 4 sider/min.

* m/tonerpatron > Kr. 9 o 995 ’ "
HP LaserJet Il  Kr. 14.995,-

5.1 DK

Vejl. Kr. 6.500,-




.medlem far du 5-6 gange arligt tilsendt vores omfattende

BLIV MEDLEM AF COMPUTER MAIL.

Mange tusinde virksomheder keber EDB hos os, fordi det er JA TAK

en moderne og nem made at kebe EDB pa. For at handle Send mig straks Computer Mails katalog,
hos CM, skal du veere medlem. Medlems-skabet koster kr.
300,- excl. moms om éaret og vil typisk give en besparelse
pa mellem 15 og 50 % péa dine EDB-investeringer. Som

gratis og uforpligtende.

Jeg ensker medlemsskab af Computer Mail,

varekatalog med aktuelle priser pa mere end 1500 hard- og

7

Ring allerede i dag eller send/fax kuponen og f& gratis vores :

Adre
katalog med priser tilsendt. -

Postnr. - By —

BHING 43 413 37 00 ELLER UDFYLD KUPONEN _
€ pIiser er excl. moms.

Kuponen sendes til: Computer Mail A/S, Smedeland 6, 2600 Glostrup
TIf. 43 43 37 00, Fax 43 43 37 10



R ———

GRATIS PA PROVE | 8 DAGE.

Model 9250

pris

1645+

excl. moms.

DET ER DERES RYG DET G/ELDER!
Leegger De hver dag ryg til en gammel
kontorstol? Sa skift til en af markedets
mest fordelagtige, ERGONOMISKE stole
NU, hvor der oven i kebet er penge
at hente for den gamle stol!

e

excl. moms.

GARANTI: 1 AR FRA FAKTURADATOEN.
STOLENE LEVERES PA OPKR/EVNING. VI
BETALER FRAGTEN. STOLENE LEVERES
USAMLET. ALLE PRISER ER EXCL. MOMS.

Model 9450

pris

|
|
|
|
|
|
|
. ' JATAK
m : [J HERMED BESTILLES
excl. moms. ! STI: MODEL
u/armleen : FARVE
I O VIVIL GERNE RINGES OP
| ELLERRING PA 36 30 59 00
I Navn:
: Firma:
Begge stole har gasautomatik til regulering | | Adresse:
af siddehgojde. Et handtag til regulering af l :°Is‘f'"-’BV=
vippesade og rygvinkel. Manuel ryghgjdeind- : -
stilling. , S0 | o
| <) o 7
| Szs|m
234 |=
SEND KUPONEN ALLEREDE I DAG-ELLER RING : g gg 15
6305900~ :|; B
TLF. 3 e =
Q= 5 . o I z < 3.




IMAGE
MED STIL...

Derhandtag med firmalogo giver Deres kunder et
godt indtryk - ved farste gjekast!

Lekven Design’s dergreb er fremstillet i hard, ridse-
fast acryl, og téler selv den veerste behandling, da
Deres logo er indsmeltet. Derhdndtagene kan leve-
res fra 1 stk. og opefter.

Benyt lejligheden til at markere Deres firma staerke-
re - ring allerede i dag for naermere oplysninger.

LEKVEN DESIGN GOR DET
NEMMERE FOR DEM...

Ring allerede i dag pa tif. 55 81 34 48/fax 55 81 32 52 eller
send kuponen. S& modtager De om f& dage vort prospekt
»Markedsfering og Porceleen«. Her kan De studere anven-
delsesmulighederne for glas og porcelzen. Nar De har laest
teksten, vil vi gerne give Dem mulighed for et _gratis prove-
krus med Deres logo indbraendt i 1 farve.

EXCLUSIVE GLAS- OG PORCEL/ANSARTIKLER

Prov noget nyt i Deres markedsfering. Skal De praesentere et nyt produkt, et nyt logo,
profilere Dem steerkere, s& fa budskabet, fotos af nye produkter, tekster, etc. indbraendt i
eksklusivt glas eller porcelaen fra Lekven Design. - En paen vase, et flot krus eller en
elegant lighter er et kvalitetsprodukt, som dagligt giver Deres firma den bedste reference.
Lekven'’s design holder til alt - bortset fra en tur pa gulvet...

VASER

ASKEBZEGRE

GLASKRUKKER

NB. APRIL/MAJ-TILBUD

| gjeblikket har vi tilbud pa flotte krus med Deres
logo indbraendt i 1 farve - til en stykpris v/100 stk. &
kun kr. 26.00 ekskl. moms.

Bestiller De 100 stk., far De ovenikebet GRATIS
ekstra 8 stk. Hertil kommer kun udgift til cliché pa
kr. 345.00 ekskl. moms.

Dersom De kun har behov for 50 krus, tillaegges
stykprisen 10%, men naturligvis f&r De ekstra 4 stk.
GRATIS

INDSEND KUPONEN IDAG
OG REKVIRER UDFQRLIG

FARVEBROCHURE m/PRISER

ey
_J A AC\C

e I W —"

OM OS SELV...

Med 15 &rs erfaring kan Lekven Design méske endnu ikke sammenlig-
nes med »de gamle« i branchen, men vore priser taler s& afgjort
dagens lys. Den tekniske kvalitet er helt i top, og motiv/logo kan
indbraendes i flere farver, s& netop Deres budskab fremtraeder perfekt
pa hver enkelt artikel. Leveringstiden er kort, og har De behov for
forsendelse, kan vi tilbyde en totall@sning efter naermere aftale.

JA TAK send mig omgaende:

[] Prospektet »Markedsfering og porcelaen,
som giver mig mulighed for at modtage et
gratis prevekrus med mit logo indbraendt i
1 farve.

[] Send mig brochure og prisliste over
derhandtag med logo

[ ] Ring mig op for aftale om uforpligtende
besag.

Firma:

Adresse:
Postnr./by:

Kontaktperson:
Telefon: Telefax:

N\
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Bier summerl!
- Men det er et PARADOX
at de kan det!

muligheder, der eksist
- PARADOX-miljget.

Detfor-har.vi valgt udelukkende:a
koncentrere os om prcdukterne fra
Borland. :

Vi har flere érs erfaring med

PARADOX og behersker program-

mets unikke faciliteter til fulde.

SCANGROS DATA er
naturligvis udpeget

som Boland o Development
Development Center. il

S kraeddersyede dambcse’

%zsmnger i PARADOX

waktmg af hgaelpevaer?dz;er til
edsfore




KNOWHOW REKLAME forstir at
profilere Deres virksomhed og produkc.
Vi stér for saglig og overskuelig
markedsfering.

Rene budskaber er vores kephest

- det kan mélgrupper godt lide.

Reklame er ogsé skilte.

KNOWHOW SKILTE er alsidig med
folie, PVC, kniv; sav og Cad/Cam.
Eneforhandling af elegante profilerende
skiltelgsninger.

KNOWHOW SKILTE designer

Deres profil.
Teenk et skilt - vi levere.

Nar et budskab skal ud - er det ikke
\ orbudt at legge ekstra hestekrafter i.

Image kobes hos

KNOWHOW
REKLAME

L} Ja tak! Jeg vil gerne kontaktes om:

— Opleg pi tryksager

e Oglaeg pi kampfgne

_ Opleg pi tilbudsaviser
Oplzg pé virksomhedsprofil

— Opleg pa

Firma:

Navn: L
Adresse:

Postnr./By:
TIE:

Porto
som
brev

KNOWHOW
REKLAME

Rydsavej 54
5210 Odense NV

KNOWHOW
SKILTE

[ | Jatak! Jeg vil gerne kontaktes om:

— Opleg pé facadeprofil
_ Oplaeg pé henvisningsskilte
— Oplag pi energibesparende skilte

— Opleg pa

Firma:

Navn:

Adresse:

Postnr./By:

TIf:

Porto
som
brev

KNOWHOW
SKILTE

Rydsavej 54
5210 Odense NV

af annoncer, brochurer, kataloger m.m.

af markedsferingskampagner, produktion

KNOWHOW
GRUPPEN ApS

Rydsavej 54, Parup
5210 Odense NV
Fax: 66 16 00 42
TIf.: 6616 50 22

KNOWHOW SKILTE er et firma i KNOWHOW GRUPPEN ApS, med hovedszde
i Odense, samt en afdeling i Nyborg. Gruppen beskzftiger sig med udferelse og styring
skilte og udstillingsstande samt produktion
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Makuler Deres fortrolige

papirer

Undga misbrug af fortrolige papirer.

Makuler alle kasserede fotokopier, notater,
edb-lister etc.

Makuleringsmaskiner i enhver storrel-

se - lige fra personlige skrivebordsmo-
deller til store industrielle anlaeg.

En ny generation af fuld-
automatiske makulerings-

maskiner fra MALLING BECK

Nyt og speendende design, enkelhed og

lettere betjening, sterre effektivitet og et

flottere og mere kompakt design.

@ Nem og enkel betjening.

@ Automatisk stop med lydindikator -
fer papir-blokering.

® Pladsbesparende design.

Ring i dag og rekvirer brochurer eller

gratis preveopstilling i8 dage.

42 64 21 22

IE Ja tak. Jeg vil gerne have en ] Send venligst yderligere op-

af de nye fuldautomatiske lysninger om de nye fuld-
makuleringsmaskiner gratis automatiske makulerings-
pa prove i 8 dage. maskiner.

Att. Telefon

Adresse

Postnr./ By

MALLING BECK A/S

Maskinafd. Leehegnet 73 - 2620 Albertslund - TIf. 42 64 21 22

| Firma
|

NAM KREATIV




ELLERMANN REKLAME & MARKETING, 43 43 10 02

Med Cafe Bar Danmarks nye og origi-
nale Mini Pom maskine kan du vaelge
mellem de 3 kendte kvalitetsdrikke:
Coca Cola, Sprite og Fanta.

Med Mini Pom er du altid sikret en

reekke fordele:

1. Altid kolde leeskedrikke lige ved
handen.

2. De kendte maerker — med den ori-

ginale smag.
em at betjen

Modtager vi din svar-
kupon/ordre inden

3 uger far du tilsendt et
smart Coca Cola
rejseveekkeur i
originalt design.

A company of Café Bar International b v.

ELEKTRONVEJ 24 - 2670 GREVE - TLF. 43 69 14 14 - TELEFAX 43 69 14 15

SVAR HURTIGT

SIEMENS

RN & o )

Send kuponen nu til Cafe Bar
Danmark eller ring pa
4369 14 14, sa har duen
suveraen laeskedriklosning
pa fa dage.

D Send venligst en pree-
sentationsbrochure
over Mini Pom’s mange

fordele.

Firma:
Kontaktperson:
Adresse:
Postnr. og by:

Telefon:

anaIn) 092
p—2 [eAuoipielg
SYWUVYWNYQ ¥vg 34YD

D Ring til mig, sa jeg kan
fa yderligere informa-
tion/konsulentbeseg.




VERDENS FORSTE TRANSLATOR
MED 14 SPROG ==

s et
AN R TTAK
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Cambridge translator MARK 2
En unik translator

Tast ordet, og oversaettelsen folger gje-
blikkelig pa det 2x16 karakter display.
Alle alfabettyper indbygget i LCD og Key-
board.

Du kan se samtlige 84.000 ord og 7700
seetninger fra memoryen.

Tast forste bogstav og alle ord vil frem-
komme pa displayet i raekkefalge.

JA! SEND MIG STRAKS

COBpEERagg
B0gp“SEnng

MODGEL 9010 INDEHOLDER:
DANSK, ENGELSK, SVENSK,

PORTUGISISK, FRANSK.TYSK, Forhandlere| | CBelobet vediagt i check (portofrit) -
SPANSK, ITALIENSK, FINSK, NORSK, |sgges over | | i efterkrav + porto 40, kr GOOD NEWS Ap¢
.TUO(‘B_(L)@\LIR\?IE’KGR/ESK’ TYRKISK, hele landet Adresse: Hejvangen 28 - 2860 Saeborg

: Postnr./by: TIf. 31 69 77 13 - Fax. 39 66 13 1!

Jensen har lejet sit n

A

Nu er det slut med det gra og kedelige.

Fordi det er bade nemt og overkommeligt at gore det

med farver.

Du skal blot ggre som Jensen. Lej din nye matte

hos ISS.

Mattesystemet giver dig alle mulighederne. Med et

m veeld af farver og stgrrelser. Og med dit navn eller
logo som det passer dig.

Du forener dit farverige “visitkort” med det praktiske.

Og ISS skifter matten, sa det altid er en ren, glad og

farverig forngjelse for dine kunder at traede ind hos

dig.

Kort sagt. Fra nu af er en matte ikke bare en matte.

| Ring eller indsend kuponen i dag

IffLinnedservice

Jylland/Fyn: 86 25 10 99 Sjaelland 43 71 35 11




- RAMEMBER TO GET SOME

MORE HUKOMMELSE

v Klarer din PC ikke software behovet?
v Har du ofte ventetider foran skaermen®@
v Klarer din LASERprinter ikke kravene fil grafik og regnearke
v Vil du have 5 &rs garanti@

v Vil du have 24 timers ombytnings-service?

v Vil du spare op il 78% p& memory produkiere

Er svarene JA, eller tover du lidt, har vi en RAM-aftale.

Vi RAMmer IBM, COMPAQ, TOSHIBA, HP, EPSON mv. med US+kvalitet produkter. :
Vi serger for STORE memory-udvidelser fil din PC og LASER fil sma priser: (S~ _ _ _ "=
Feks. 2 Mb modul for IBM PS 2

kr. 1.344 excl. moms, men incl. 5 &rs garanti.

Kontakt os pa telefon 42 17 88 11,

fax 42 17 44 10.

Eller send boblen.

-tankestreg

7 Stilling/navn:

4 &
7 Firma:
Ve

/
;. Adresse:

1 Postnr, By:

/
I Telefon:

\ Scandim
\\ Ddtdﬁ Sendes til Scandim Data
= Vesterled 43, Post Box 10¢
P roducts 3650 Qlstykke
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“RENT UD SAGT NEMMERE AT LEJE”

- Onsker yderligere materiale
om Mattesystemet.

&
-

- Onsker konsulentbeseg, ring og aftal tid.
- Onsker gratis skitseforslag og tilbud.
(Vedleg logo, brevpapir el. lign.)

Firma:

HORIIRGPEESOUAE T o

Adresse: L

e, Mg
N N S D B S e .

Postnr: . 152 v R SR

T i e .
Send kuponen allerede i dag
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